1 Téma 1.: Skolstvi

1.1 Analyticka cast: definice a analyza fesenych problémt

1.1.1 Vymezeni a zdlivodnéni reSeného problému
Vytvéreni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce,

kterou ji umozniuje zdkon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a
plnéni povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahdjenim
povinné Skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou matefskou skolu, nebo
se za urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné skolni dochazky v zakladni
Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zdkladniho vzdéldvani se tak stava
problémem, ktery nelze fesit pouze na Gzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat
(napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce tak stfedni a velka
mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych
uzemnich celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim
potiebného poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych
Skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodiéem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vsak stava paléivym problémem nejen pro obce, rodice a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera nemaji
ve svych skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a pFiméstskych oblastech
je akutni otazkou k feseni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol
a Skolskych zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vsak casto nuceny
podporovat skoly nad rdmec svych povinnosti. AC tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti
prispivat (napf. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, Skolni pomacky), hledaji financni
prostiedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly.
BohuZel, ani Uprava v ramci zdkona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledriuje naklady potfebné
na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potfebovala, a
tim, co ji obec muze poskytnout v rdmci svych financnich moZnosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni
volného ¢asu. MozZnosti neformalnich volnoéasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni
centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otdzku, jakymi cestami
a prostredky lze z pohledu zfizovateld nejen udrZet optimalné dimenzovanou sit skol, ale predevsim
jak pozitivné pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a skolskych zafizeni véetné ovliviiovani
a zlepsovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mlze navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spolecenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obc¢any.

Meziobecni spoluprace muze prispét k hledani novych reSeni nejen v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho Skolstvi s ohledem na kompetence obci na Udrovni Uzemi ORP. Jednd
se o dlouhodoby proces budovani divéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou,
verejnosti, spolecenskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni



jednotlivcl i vefejnosti do dilcich zamérl rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych,

socialnich a ekologickych aspektl pak otevirda dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve

méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zédkon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych organ ve skolstvi, a to jak organd samospravy, tak i organ(i vykonavajicich statni
spravu

Zakon ¢&. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim $kolského
zakona, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd,
jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na
pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisl upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc¢td izemnich samospravnych celkd,
jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodafeni s finanénimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celk. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazk(d obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zakon o finanéni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi orgadny verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci verejné finan¢ni
podpory a uvnitf orgadni verejné spravy. Stanovi predmeét, hlavni cile a zasady financ¢ni kontroly
vykondavané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto predpisy
stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sh., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly
v Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznama pro potreby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpis(

Zakon 243/2000 Sbh., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpisi upravuje
rozpoctové urceni dané z prfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijmU, dané z nemovitosti
a dané silnicni.



1.1.2 Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu
(situa€ni analyzy, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Uvod

Dand analyza feSi téma predskolniho vzdélavani a zdkladniho Skolstvi spravniho obvodu obce
s rozsifenou plsobnosti (ORP) Konice. V analyze pracujeme s daty, ktera jsou zohlednéna za ¢asové
obdobi skolnich let 2005/2006 az 2012/2013. Analyza je tvofena hlavnimi kapitolami: zakladni Skolstvi,
predgkolni vzdélavani, gkolni kluby a druziny, zékladni umélecké gkoly (ZUS), $kolni jidelny a zafizeni
Jeslového typu. Analyzovdna jsou i data za oblast financovani Skolskych zafizeni. V posledni &3asti
analyzy je vytvorena analyza SWOT, analyza cilovych skupin a analyza rizik.

Komentare, které blize popisuji a charakterizuji stav Skolstvi v ORP Konice u jednotlivych tabulek, jsou
ziskdny na zakladé rozhovor( pti pracovnich skupinach. V ramci analyzy probéhla dvé jedndni
pracovnich skupin a to 11. 3. 2014 v Namésti na Hané a 24. 4. 2014 v Namésti na Hané. V pracovnich
skupinach byly zastoupeny zfizovatelé Skol a feditelé zdkladnich a matefskych Skol. Na téchto
jedndnich se otevrela diskuze predevsim na téma analyzy SWOT, analyza cilovych skupin a rizik.
Z jednanivzesly také dalsi pfipominky do komentard k tabulkdm. Pro vytvoreni komentari slouZilo také
dotaznikové setreni (I. a Il. dotaznik), které probihalo formou fizeného rozhovoru.

Zdrojem pro tvorbu analyzy byla predevsim data, kterd poskytl Svaz mést a obci, ziskand od
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) z vykaz& MSMT. Déle bylo ¢erpano z vyrocnich
zprav, z Ceského statistického Uradu a z finan¢niho odboru mésta Konice.

Obecné informace

Tab. €. 3.1: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani
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Zdroj: Vykazy MSMT

V ORP Konice nedoslo ke zméné poctu skolskych zatizeni v pribéhu let 2005/2006 az 2012/2013.
V Uzemi nedoslo ani ke slu¢ovani, ani ke zruseni skol a Skolskych zafizeni. Viditelna je vSak zména poctu
obyvatel v letech, a tim i pfesun Skol do jiné skupiny obci s poftem obyvatel.



Tab. ¢. 3.2: Pocty skol/skolskych zaFizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP Konice z toho
o MS specidlni
celkem ZS specialni / /p
. . . o se
Nazev obce feditelstvi| MS | ZS | ZUS | SVC |se specidlnimi ... . | Gymnazia
g . specialnimi
tridami . .
tridami
celkem skol 13 11 0

Bohuslavice

Brodek u Konice

Brezsko
Budétsko
Dzbel
Hacky

Horni Stépanov
Hvozd

Jesenec

Kladky

Konice

Lipova

Ludmirov
Ochoz
Polomi

Rakova u Konice
Rakdvka

SkFipov

Strazisko
Suchdol
Subitov
Zdroj: Vykazy MSMT
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V ORP Konice neexistuje Zadné soukromé ani cirkevni Skolské zafizeni. Z analyzy nevyplyva potreba
vybudovat soukromé ani cirkevni Skolské zafizeni. Poptavka po téchto zafizenich by ani v Uzemi nebyla
uspokojena. V ORP Konice je dle zfizovatel( a feditel(l Skol dostatek Skol. VétSinou se jedna o vétsi
spadové skoly, do kterych dojizdéji déti (relativné pohodIné) z okolnich obci.

Specifikem je v ORP Konice matefska $kola v Suchdole a v jeho mistni ¢asti Jednové. Reditelstvi ma jako
jedina materska skola v jiné obce, a to v obci Lipova.



Tab. €. 3.3: PRACOVNICI ve $kolstvi ORP

pramérny prepocteny pocet pracovniku

typ sSkoly, zafizeni z toho
Celkem
Pedagogl Nepedagogl

2012/2013
materské Skoly 34,885 25,29 9,595
zakladni Skoly 75,714 59,129 16,585
zakladni umélecké skoly 0 0 0
Gymnazia 18,639 15,715 2,924
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 7,807 7,807 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 21,05 0 21,05
celkem rok 2012/2013 158,095 107,941 50,154

2011/2012
materské Skoly 33,515 24,126 9,389
zékladni gkoly 77,842 60,4 17,442
zakladni umélecké skoly 0 0 0
Gymnazia 19,777 16,937 2,84
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 7,616 7,616 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 20,869 0 20,869
celkem rok 2011/2012 159,619 109,079 50,54

2010/2011
matefrské skoly 33,452 23,963 9,489
zakladni Skoly 83,021 64,75 18,271
zakladni umélecké Skoly 0 0 0
Gymnazia 16,906 14,093 2,813
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 7,178 7,178 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 20,668 0 20,668
celkem rok 2010/2011 161,225 109,984 51,241

2009/2010
matefrské skoly 32,863 23,022 9,841
zakladni skoly 86,571 67,476 19,095




pramérny prepocteny pocet pracovnik
typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
Pedagogl Nepedagogl

zakladni umélecké skoly 0 0 0
Gymnazia 17,106 14,167 2,939
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 7,885 7,885 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 21,149 0 21,149
celkem rok 2009/2010 165,574 112,55 53,024

2008/2009
matefrské skoly 31,73 22,208 9,522
zakladni Skoly 86,516 66,033 20,483
zakladni umélecké skoly 0 0 0
Gymnazia 18,214 15 3,214
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0
Skolni druziny a kluby 8,198 8,198 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 22,435 22,435
celkem rok 2008/2009 167,093 111,439 55,654

2007/2008
matefrské skoly 31,722 22,178 9,544
zakladni Skoly 88,605 68,578 20,027
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 17,855 14,641 3,214
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 8,294 8,294 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 22,846 0 22,846
celkem rok 2007/2008 169,322 113,691 55,631

2006/2007
matefrské skoly 33,024 23,488 9,536
zakladni skoly 88,772 67,324 21,448
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 18,455 15,162 3,293
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0




pramérny prepocteny pocet pracovnik
typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
Pedagogl Nepedagogl
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 8,268 8,268 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 23,593 0 23,593
celkem rok 2006/2007 172,112 114,242 57,87
2005/2006
matefrské skoly 33,418 23,887 9,531
zakladni Skoly 98,188 66,367 31,821
zakladni umélecké skoly 0 0 0
Gymnazia 17,787 14,838 2,949
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 8,414 8,414 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 24,336 0 24,336
celkem rok 2005/2006 182,143 113,506 68,637

Zdroj: Vykazy MSMT

V tabulce nejsou zohlednéna data za Zakladni uméleckou skolu Konice, ktera je zfizovana Olomouckym
krajem.

Z Udajl v tabulce je ziejmé, e zatimco u ZS pocet pedagogti od k. r. 2005/2006 do $k. r. 2012/2013
klesa (v r. 2012/2013 je to o cca 7 pedagogli méné nez v r. 2005/2006), u MS naopak pocet pedagogli
v uvedenych letech stoupl (v r. 2012/2013 je to o cca 2 pedagogy vice neZz v r. 2005/2006). Tento vyvoj
odpovida podtu déti v MS.
Pfedpoklada se, Ze bude pocet kvalifikovanych pedagogll dostacujici. Problémem je vsak otdzka

Ubytku déti ve Skoldach a naopak docasnému zvyseni
nastupu do prace dle finan¢nich podminek a mista. Problematika se tyka hlavné téch pedagogu, ktefi
nemaji vysokoskolské vzdélani. Problémem jsou také platové podminky nepedagogickych pracovniki
(pFidélené prostredky jsou na pocet zakud). Z analyzy vyplyva, Ze ve Skolnim roce 2007 /2013 bylo za
sledované obdobi nejvice pedagogli v MS, ve $kolnim roce 2005/2006 bylo za sledované obdobi nevice

pedagogi v ZS.



Graf €. 3.1: Pracovnici ve Skolstvi - pedagogové
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Z grafu & 1 Pracovnici ve $kolstvi — pedagogové vyplyva jednoznaény pokles pedagogl v ZS v ¢ase a
mirny narGst pedagogti v MS v ¢ase. Tento sklon kfivky odpovidd trendu vyvoje poctu déti v MS a ZS.

Zakladni vzdélavani
Tab. &. 3.4: Pocet ZS za ORP

) pocet zakladnich skol
Za ORP Konice
celkem | uplné Neuplné
2005/2006 - 2012/2013

Obec 7 4 3
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0 0
Soukromd z8 0 0 0
Celkem 7 4 3

Zdroj: Vykazy MSMT

Z tabulky €. 4 vyplyva, Ze nelplné skoly jsou 3, zfizované obcemi: Hvozd, Kladky a Lipovda. Naopak uplné
jsou 4 3koly zfizované obcemi: Bohuslavice, Brodek u Konice, Horni Stépanov, Konice.
Dle informaci od starostli obci v ORP Konice, v rdmci jednotlivych pohovord, je v ORP dostatek Skol.
Mezi existujicimi Skolami z dlivodu Ubytku zak( je dnes boj o zZaky. Dostupnost skol je hodnocena jako
relativné dobra (v€etné dopravnich spojud) - s vyjimkou vzdalenéjsich obci. Pracovni skupina hodnoti
jako problém nedostatecné financovani Skolstvi ze strany statu.



Tab. €. 3.5: Pocet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ORP

ORP Konice pocet |ztoho
. sSkol jednotfidn | dvoutfidn T N
Nazev obce , , trojtridni | Ctyrtfidni | pétitfidni | VSetfidni
celkem |i [
celkem skol 6 0 4 2 0 0 0
Hvozd 2 0 2 0 0 0 0
Kladky 2 0 1 1 0 0 0
Lipova 2 0 1 1 0 0 0
Zdroj: Vykazy MSMT
Tab. €. 3.6: ZS ziizované obcemi v ORP
samost . pocet . e . .
. pocet o . , pocet zak(ll | pocet pocet
. , pocet | . .. . |specidl |pocet |uv. . o
skolni rok N béZnyc | o nal zaka na | zakd na
ZS . . nich zakl | pedag. » .
ZS h trid . pedag. tridu skolu
trid
12,381786 | 15,36956
2012/2013 7 3 46 0 707 571 101
34 522
12,797927 | 15,76595 | 105,8571
2011/2012 7 3 47 0 741 57,9
46 745 429
12,935153 | 16,47826 | 108,2857
2010/2011 7 3 46 0 758 58,6
58 087 143
13,032786 {17,28260| 113,5714
2009/2010 7 3 46 0 795 61
89 87 286
13,085106
2008/2009 7 3 48 0 861 65,8 38 17,9375 123
13,482142 | 18,48979 | 129,4285
2007/2008 7 3 49 0 906 67,2
86 592 714
14,199395 | 19,58333 | 134,2857
2006/2007 7 3 48 0 940 66,2
77 333 143
14,877300 | 20,20833 | 138,5714
2005/2006 7 3 48 0 970 65,2
61 333 286

Zdroj: Vykazy MSMT

Pocet béznych ttid klesl od sk. r. 2005/2006 do sk. r. 2012/2013 o 2 tfidy. Pocet zaka klesl od 3k. r.
2005/2006 do sk. r. 2012/2013 o 67. Tento stav doklada sledovany vyvoj - ubyva déti v mistnich
Skolach. Divodem této skuteénosti je ubytek obyvatel na Konicku a odchod déti na gymnazia.

V ORP Konice neexistuji zakladni skoly zfizované cirkvi nebo soukromé zakladni Skoly.



Tab. €. 3.7: Soucasti zakladnich $kol v jednotlivych obcich ORP

, pocet zakladnich v nich soucasti
Nazev obce . = = — < :
Skol celkem A MS SD (SK) SJ Jiné

Celkem 7 7 6 8 9 9
Bohuslavice 1 1 0 1 1 1
Brodek u Konice 1 1 1 1 2 1
Horni Stépanov 1 1 1 1 2 2
Hvozd 1 1 1 1 1 1
Kladky 1 1 1 1 1 1
Konice 1 1 0 2 1 2
Lipova 1 1 1 1 1 1

Zdroj: Vykazy MSMT

Vsechny skoly v ORP maji zakladni vybaveni. Vsechny Skoly maji télocvi¢nu a k dispozici hfisté (vlastni
nebo obecni). Skoly, které nemaiji vlastni hfisté, vyuZivaji hfisté, které je majetkem obce (¢asto v tésné
blizkosti Skoly) nebo (v jednom pfipadé) hfisté mistni télocvicné jednoty. V jednom pfipadé obec kvli
narocnosti udrzby radéji prevedla hristé pod svou spravu, coz svédci o dobré spoluprdci a podpore obci
Skoldm. Vétsina skolnich druZin ma vlastni mistnost.

Tab. &. 3.8: Pocty tfid a zaka v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

ORP Konice L. . .. |pocet primeérny pocet |primérny pocet
- pocet Skol | pocettfid | , . e o 9
Nazev obce zak( zak{ na skolu zakl na tridu
Celkem 7 46 711 101,5714286 15,45652174
Bohuslavice 1 7 71 71 10,14285714
Brodek u Konice 1 9 129 129 14,33333333
Horni Sté&panov 1 7 70 70 10
Hvozd 1 2 27 27 13,5
Kladky 1 2 20 20 10
Konice 1 17 373 373 21,94117647
Lipova 1 2 21 21 10,5

Zdroj: Vykazy MSMT

Jednim z nejvétsich problémi, ktery se tyka zakladniho vzdélani, je ubytek zakl a s tim souvisejici

ubytek financi, které maji Skoly k dispozici. Vétsi financni zatéZz nesou i obce. Nastavené rozdélovani

financi dle poctu Zaka neni dle zastupct skol a obci spravné.

Tab. €. 3.9: Pocet tplnych a netplinych Z5 v ORP

ORP Konice

pocet skol

pocet Uplnych skol

pocet neuplnych

Nazev obce skol
Celkem 7 4 3
Bohuslavice 0

Brodek u Konice

0




ORP Konice L. L pocet neuplnych
pocet skol pocet Uplnych skol .
Nazev obce Skol
Celkem 7 4 3
Horni Stépanov 1 1 0
Hvozd 1 0 1
Kladky 1 0 1
Konice 1 1 0
Lipova 1 0 1
Zdroj: Vykazy MSMT
Tab. €. 3.10: Udaje o pracovnicich ZS$ zfizovanych obcemi v ORP
ORP Konice fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem Celkem z toho zeny
celkem ucitelé 439,9 238,2 201,7
v tom vyuujici nal. stupni ---- 129,4 125,7
na 2. stupni - 108,8 76

Zdroj: Vykazy MSMT
Udaje v tabulce ¢. 10 dokl4daji nedostate¢né zastoupeni muz( ve $kolstvi, které souvisi mj. s finanénimi
podminkami Skolstvi pro pedagogické pracovniky. VétSinové zastoupeni Zen ve Skolstvi je dano i

historickym vyvoje. Fyzické osoby na 1. stupni a na 2. stupni nejsou v analyze zohlednény.

Tab. €. 3.11: Ostatni pedagogicti pracovnici skol v ORP

fyzické osob fepocteni na plné zaméstnané
ORP Konice y Y Prep P
Celkem z toho Zeny Celkem z toho Zeny
pro Zaky se
) | zdravotnim 2 2 1,1 1,1
asistenti .,
postizenim
pedagoga » ——
pro zaky se socidlnim
, . 0 0 0 0
znevyhodnénim
Psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 0 0 0 0
vychovni poradci 5 4 - -

Zdroj: Vykazy MSMT

Data za vychovné poradce, pfepoctené na plné zaméstnané, nejsou v analyze zohlednény. Neni
dostatecné resena oblast asistentl pedagoga — Uhrada mezd a pracovné pravni problémy.




Tab. €. 3.12: Pocet kol a Zak( na jednoho pfepocteného pracovnika v ORP

. , L Y. pocet ucitell (prepocteny pocet 7akl na jednoho
skolni rok pocet skol pocet zakl .., ,
stav) pfepocteného pracovnika
2012/2013 7 707 59,129 11,95690778
2011/2012 7 741 60,4 12,26821192
2010/2011 7 758 64,75 11,70656371
2009/2010 7 795 67,476 11,78196692
2008/2009 7 861 66,033 13,03893508
2007/2008 7 906 68,578 13,21123392
2006/2007 7 940 67,324 13,96233141
2005/2006 7 970 66,367 14,61569756

Zdroj: Vykazy MSMT

"Pocet Zakl na jednoho prepocéteného pracovnika" (ve sk. r. 2012/2013 tj. 11,95 7ak( na jednoho
prepocteného pracovnika) je sice pozitivni z hlediska ¢asovych mozZnosti pracovnikl sSkoly na 1 Zaka,

poctu zakud ve Skole.

Tab. €. 3.13: Pocet absolventt ZS v ORP

svvs

2005/20 |2006/200 |2007/200 |(2008/200 (2009/201 |2010/201 |2011/201 |2012/201
06 7 8 9 0 1 2 3
Zaci, ktefi ukondili - - - - - - - -
v , , Rl Rel Rl Rl Rel Rel Rel Rel
Skolni dochazku S | e 2| 2 S| € S| e S | e s | e s | e s | e
w|[® |9 |[® | |[® |w |8 | |8 |9 |[% |w|E |w]|®&
S1845 (845 845|845 (845|845 (845|383
2lad8 (g2 298|542 248|592 |242 |54
v1.-5.
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocniku
v 6. ro¢niku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v 7. roéniku 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
v 8. rocniku 7 0 5 0 4 0 4 0 10 0 4 0 3 0 6 0
11
v 9. ro¢niku 0 0O [104]| 0 [100| O |113| O |104| O 88 0 62 0 82 0
v 10. rocniku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
74ci, ktefi presli do S5
z 5. ro¢niku 321 0 28 0 24 0 27 0 31 0 30 0 25 0 25 0
vtom
ze 7. ro¢niku 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zaci 1.r.
s dodate¢nym 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
odkladem PSD

Zdroj: Vykazy MSMT

Skoly v ORP Konice se potykaji s odlivem 74kl po 5. tfidé. Tento problém je obecny v celé CR, ktery
plati i ve méstech.




Tab. ¢. 3.14: Zakladni udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stuper ZS) v obcich

ORP
Nazev udaje Hodnota % z celkového poctu
2012/2013
Priimérny pocet déti ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 15,37 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet déti celkem 15,37 0
2011/2012
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 15,77 100
- jinymi subjekty 0 0
Primeérny pocet déti celkem 15,77 0
2010/2011
Priimérny pocet déti ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 16,48 100
- jinymi subjekty 0 0
Primeérny pocet déti celkem 16,48 0
2009/2010
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 17,28 100
- jinymi subjekty 0 0
Priimérny pocet déti celkem 17,28 0
2008/2009
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS ziizovanych
- obcemi 17,94 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet déti celkem 17,94 0
2007/2008
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS ziizovanych
- obcemi 18,49 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet déti celkem 18,49 0
2006/2007
Priimérny pocet déti ve tidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,58 100
- jinymi subjekty 0 0
Primérny pocet déti celkem 19,58 0




Nazev udaje Hodnota % z celkového poctu
2005/2006
Primérny pocet déti ve t¥idé ZS zfizovanych
- obcemi 20,21 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet déti celkem 20,21 0

Zdroj: Vykazy MSMT
Primérny pocet déti v poslednim zkoumaném roce 2012/2013 ve tridé (15,3 zaka/trida) je lepsi

z hlediska individudlniho pfistupu uditele k Zakovi (na rozdil od méstskych skol) a "domaci" atmosféry,
ale je nepfiznivy z hlediska Ubytku zak({ v mistnich Skolach.

Tab. &. 3.15: Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013

Nazev 7S Obec Kapacita Pocet 4kl Volna mista
Celkem za SO ORP 1615 707 908
Zakladni skola Hvozd 60 27 33
Zakladni Skola Kladky 60 20 40
Zakladni skola Lipovd 60 21 39
Zakladni Skola Bohuslavice 220 71 149
Zakladni skola Brodek u Konice 325 125 200
Zakladni 8kola Horni St&panov 270 70 200
Zakladni Skola Konice 620 373 247

Zdroj: kapacita a volna mista: finanéni odbor ORP Konice, polet 7akd: vykaz MSMT

Tab. €. 3.16: Ocekavany vyvoj poctu zakl ve spravnim obvodu v ORP

Volnd mista e .
Pocet zakl / kapacita v

Pocet zakl spravniho obvodu Pocet (kapacita — pocet o
34ka) °

Kapacita viech zS k 30. 9. 2013 1615
Znamy narlst nebo Ubytek

i 0%
kapacity k 30. 9. 2018
Znamy narGst nebo Ubytek

. 0%
kapacity k 30. 9. 2023
Pocet zakl k 30. 9. 2012 707 908 43,77708978
Predpoklad ke konci roku 2018 750 865 46,43962848
Predpoklad ke konci roku 2023 756 859 46,81114551

Zdroj: Vykaz MSMT, CsU

Ocekévany vyvoj poctu déti v Z§ v ORP Konice uréujeme dle ocekdvaného demografického vyvoje v
Olomouckém kraji a CR (zdroj CSU, Olomoucky kraj): "Nejvice déti se v poslednich letech narodilo v
Olomouckém kraji v roce 2009. Od tohoto roku dochazi k jejich kazdoro¢nimu ubytku. Tento trend
bude pokradovat dle predpokladu i v ORP Konice v nasledujicich letech (podle vékové struktury totiz



dojde ke sniZeni poctu potencidlnich rodicek). PoCet narozenych déti bude klesat az do roku 2031. S
poklesem poctu narozenych déti miZzeme ocekdvat i pokles jejich zastoupeni v celé populaci. V
soucasnosti tvofi podil déti do 14 let véku 14,7 % z celkového poctu obyvatel (k 1. 1. 2013). V nejblizsich
letech bude tento podil mirné stoupat v disledku prechodu pocetné slabsich ro¢nik(l déti narozenych
v poslednim desetileti minulého stoleti do starsiho véku. Od 20. let vSak bude ndsledovat kazdoroc¢ni
pokles."

V r. 2025 bude ocekavany narist dle demografického vyvoje v Olomouckém kraji: vékova kategorie O-
14. r. naroste o cca 1,9 % (tj. analogicky v ORP Ize odekavat mirny narlst ze 741 zakd /stav 2011/ 01,9
%, tj. na cca 756 zakd. Urceni stavu v r. 2018 - z demografického vyvoje Olomouckého kraje, dle
vékového sloZeni obyvatelstva podle vékovych skupin: vékové skupiny 5-9 let a 10-14 let -
predpokladany narist v této skupiné je v I. 2013-2018 o 8,8 %, tj. analogicky Ize predpokladat v ORP
Konice narlst oprotir. 2013 0 8,8 %, tj. ze 707 zakl na 769 zak(l. Vzhledem k dlouhotrvajicimu vyvoji v
ORP Konice, kdy dochazi k ubytku déti ve Skolach a vzhledem k moznému stéhovani mladych lidi za
praci aj., pfredpoklddame mirnéjsi narlist na cca 750 zakd v r. 2018.

Predskolni vzdélavani
Tab. €. 3.17: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP

. .., |pocet pocet déti | pocet pocet déti ve
Zfizovatel pocet MS E:;I:(eetn:ietl béZnych v béznych |specialnich |specialnich
trid tfidach trid tfidach
2012/2013
Obec 11 362 17 362 0 0
Kraj 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0
Soukromnik 0 0
celkem: 11 362 17 362 0 0
2011/2012
Obec 11 334 16 334 0 0
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0 0
Soukromnik 0 0 0
celkem: 11 334 16 334 0 0
2010/2011
Obec 11 322 14 322 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0
Soukromnik 0 0 0
celkem: 11 322 14 322 0 0
2009/2010
Obec 11 314 14 314 0 0
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0
Soukromnik 0 0




. ., |pocet pocet déti | pocet pocet déti ve
Zfizovatel pocet MS E;T(Ztr:etl béZnych v béznych |specialnich |specialnich
trid tfidach trid tridach
celkem: 11 314 14 314 0 0
2008/2009
Obec 11 311 14 311 0 0
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0
Soukromnik 0 0
celkem: 11 311 14 311 0 0
2007/2008
Obec 11 304 14 304 0 0
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0 0
Soukromnik 0 0 0
celkem: 11 304 14 304 0 0
2006/2007
Obec 11 304 15 304 0 0
Kraj 0 0 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0
Soukromnik 0 0 0
celkem: 11 304 15 304 0 0
2005/2006
Obec 11 324 15 324 0 0
Kraj 0 0 0
Cirkev 0 0
Soukromnik 0 0
celkem: 11 324 15 324 0 0

Zdroj: Vykaz MSMT

Cirkevni a soukromi zfizovatelé skol v ORP Konice neexistuji.




Graf €. 3.2: Pocty déti v MS podle zfizovatele
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Zdroj: Vykazy MSMT, zpracovani vlastni

Tab. €. 3.18: MS v ORP

MS ZRIZOVANE OBCI

pocet
. béZnych . ., pocet déti na L o
. , pocet |samost. | _, pocet | Gv. pocet déti na | pocet déti na
skolni rok g .y trid L. 1 pedag. = .
MS MS ., | déti |pedag.| . tridu skolu

/special. Uvazek

trid
2012/2013 11 11 17 359 26,9 |13,45724907 | 21,29411765 | 32,90909091
2011/2012| 11 11 16 334 | 23,5 |14,21276596 20,875 30,36363636
2010/2011| 11 11 14 322 | 23,3 |13,81974249 23 29,27272727
2009/2010 11 11 14 314 23,2 |13,53448276 | 22,42857143 | 28,54545455
2008/2009| 11 11 14 311 | 22,4 |13,88392857 |22,21428571 | 28,27272727
2007/2008 | 11 11 14 304 | 21,7 |14,00921659 | 21,71428571 | 27,63636364
2006/2007 | 11 11 15 304 | 23,1 |13,16017316 | 20,26666667 | 27,63636364
2005/2006 | 11 11 15 324 | 23,7 |13,67088608 21,6 29,45454545

Zdroj: Vykazy MSMT

V r. 2012/2013 navitévovalo MS nejvice déti za sledované obdobi.
V ORP Konice cirkevni MS ani soukromé MS neexistuji.

Tab. €. 3.19: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

v
~

MS ZRIZOVANE OBCI, poptipadé krajem

Skolni rok | prepocteni pedagogové celkem ’ toho. i , % nekvalifikovanych
nekvalifikovani

2012/2013 25,29 9,595 38%

2011/2012 24,126 9,389 39%

2010/2011 23,963 9,489 40%




Skolni rok | prepocteni pedagogové celkem : toho. . , % nekvalifikovanych
nekvalifikovani

2009/2010 23,022 9,841 43%

2008/2009 22,208 9,522 43%

2007/2008 22,718 9,544 42%

2006/2007 23,488 9,536 41%

2005/2006 23,887 9,531 40%

Zdroj: Vykazy MSMT

Tab. €. 3.20: Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013

Nazev MS Obec Kapacita Pocet Zaki | Volnd mista
Celkem 444 359 85
MS Brodek u Konice Brodek u Konice 50 33 17
MS Horni Stépanov Horni Stépanov 50 28 22
MS Hvozd Hvozd 35 35 0
MS Kladky Kladky 20 20 0
MS Lipova Lipova 60 25 35
MS Jednov Jednov (Suchdol) 24 24 0
MS Sk¥ipov Skipov 25 25 0
MS Konice Konice 100 100 0
MS Rakovd u Konice Rakova u Konice 43 39 4
MS StraZisko Strazisko 25 20 5
MS Subitov Subitov 12 10 2

Zdroj: Vykazy MSMT

Tab. €. 3.21: Oéekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volna mista Pocet zakl /
Polet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet | kapacita

zaka) v %
Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 434
Znamy narlst nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2018 0% - -
Znamy narast nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2023 0%
Polet déti v MS k 30. 9. 2012 359 75 82,71889401
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 333 101 76,7281106
Pfedpoklad pocétu déti v MS ke konci roku 2023 269 165 61,98156682

Zdroj: Vykazy MSMT

Ocekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP Konice uréujeme dle oéekdvaného demografického vyvoje v
Olomouckém kraji a CR (zdroj CSU, Olomoucky kraj):

"Nejvice déti se v poslednich letech narodilo v Olomouckém kraji v roce 2009. Od tohoto roku dochazi
k jejich kazdoro¢nimu ubytku. Tento trend bude pokracovat dle predpokladu i v ORP Konice v
nasledujicich letech (podle vékové struktury totiz dojde ke snizeni poctu potencialnich rodicek). Pocet
narozenych déti bude klesat aZ do roku 2031. S poklesem poctu narozenych déti mizeme ocekavat i
pokles jejich zastoupeni v celé populaci. V soucasnosti tvoti podil déti do 14 let véku 14,7 % z celkového



poctu obyvatel (k 1. 1. 2013). V nejblizsich letech bude tento podil mirné stoupat v dlisledku prechodu
pocetné slabsich ro¢nikd déti narozenych v poslednim desetileti minulého stoleti do starsiho véku. Od
20. let vSak bude nasledovat kazdoro¢ni pokles." Dle demografického vyvoje v Olomouckém kraji bude
Ubytek déti ve véku 0 - 5 r. v letech 2011-2025 o cca 16 %. Analogicky lze tedy vzhledem k vyse
uvedenému popsanému vyvoji predpokladat, Ze i v ORP Konice bude ubytek déti ve vékové kategorii
navstévujici MS po r. 2023 o cca 16 % nizsi nez v r. 2011. Uréeni poétu déti v r. 2023 - dle pfedpokladu
bude o cca 16 % niz$i ne?, ve véech MS ORP Konice v r. 2011 (322 déti), tj. v r. 2023 Ize poditat cca s
celkovym poctem 269 déti. V ubytku déti se ukazuje také predpoklad, Ze mladi lidé z Konicka se mohou
stéhovat za praci do mést nebo zistat po studiu mimo Gdzemi ORP aj.
Uréeni stavu v r. 2018 - z dat CSU: Pocet tfi- a7 péti-letych déti v populaci celkem - Gbytek mezi 2013 -
2018 je predpokladan dle dat CSU o cca 7,2 %. Analogicky Ize predpokladat i vyvoj v ORP Konice (tj.
pocet déti v r. 2018 Ize odhadovat 0 7,2 % nizsi, nez byl v r. 2013 (359 déti), tj. 333 déti.

Zarizeni Jeslového typu

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v ORP Konice neni zafizeni jeslového typu, vitaji rodice moZnost umisténi
déti mladsich 3 let do mistnich MS. MS v pfipadé poptavky pfijmou déti od 2,5 let i v malych obcich.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tab. €. 3.22: Skolni druziny a 3kolni kluby v ORP

. v , pocet pocet zapsanych GcastnikU
SD a SK zfizované o — -
oddéleni z 1. stupné | z 2. Stupné celkem
2012/2013
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 273 15 288
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 273 15 288
2011/2012
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 267 18 285
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 267 18 285
2010/2011
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 262 25 287
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 262 25 287
2009/2010




S , pocet pocet zapsanych Ucastnikd
SD a SK zfizované o - —
oddéleni z 1. stupné z 2. Stupné celkem
krajem 0 0 0 0
obcemi 11 268 20 288
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 268 20 288
2008/2009
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 272 18 290
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 272 18 290
2007/2008
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 267 22 289
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 267 22 289
2006/2007
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 267 30 297
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 267 30 297
2005/2006
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 11 282 6 288
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 11 282 6 288

Zdroj: Vykazy MSMT

Mimoskolni cinnost je relativné dostatecné zajisténa v ramci Skol. Avsak zaleZi Casto na iniciativé
pedagogl, jedna se o praci nad ramec, vétSinou ve volném Case pedagoga. ZaleZi na pfistupu vedeni
Skoly. Aktivita pedagogl vsak naradzi na legislativu. Aktivitu v mimoskolni ¢innosti nelze platové
ohodnotit. Pokud by rodice zak(i méli za volnocasové aktivity platit, zajem pak klesa, predevsim u zaka
na druhém stupni. Volitelné predméty jsou moznosti, jak nahradit mimoskolni ¢innost, ale opét velmi
souvisi s financovanim.



Tab. €. 3.23: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP

Vychovatelé

ostatni pedag. pracovnici

0 ) o e Interni externi interni externi
fyzicky stav f toho fyzicky stav | fyzicky stav 3 toho fyzicky stav
Zeny Zeny
Krajem 0 0 0 0 0 0
Obcemi 13 13 0 0 0 0
Cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0 0 0
Celkem 13 13 0 0 0 0
Zdroj: Vykazy MSMT
Tab. €. 3.24 Pocet ZUS podle zfizovateli dle obci v ORP
z toho zfizovanych
Nazev obce ) ) . )
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 1
Konice 1

Zdroj: Vykazy MSMT
Jedna ZUS v ramci ORP Konice je pravdépodobné dostate¢na.

Tab. €. 3.25 Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

pracovnici celkem
ZUS v obcich o L
fyzické osoby prepoctené osoby
Celkem 18 9,9
Konice 18 9,9

Zdroj: Vykazy MSMT

Prehled stredisek volného casu podle zfizovatele v ORP

Stfedisko volného ¢asu je v tomto pripadé mysleno stredisko, jeZ je zapsano do rejstfiku ministerstva

Skolstvi. Takovéto stfedisko v ORP Konice neexistuje.

V ORP Konice nejsou podminky a ani poptavka pro vytvoreni stfediska volného casu (nebo jinych

zatizenich zajistujicich mimoskolni ¢innost). Problémem je také financovani stfedisek volného Casu.

Skoly, které na financovani volnocasovych aktivit nemaji kapacity, by se mély spojovat s réiznymi NNo

a spolecné s nimi tuto problematiku fesit. V ramci nového programovaciho obdobi je vhodné tuto

problematiku resit i pomoci fond( z EU — prostfednictvim MAS.




Tab. €. 3.26: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

. x pocet ztohov S .
pocet SJ a , cilova kapacita
vydejen ftlraovovanych MS VA kuchyné

zaku
Celkem 16 1403 348 594 2569
Bohuslavice 1 74 0 60 500
Brodek u Konice 2 165 34 108 300
Horni Stépanov 2 152 26 47 400
Hvozd 1 64 35 21 70
Kladky 1 49 20 20 70
Konice 3 688 94 320 950
Lipova 2 90 28 18 180
Rakova u Konice 1 43 43 0 46
Skfipov 1 29 25 0 28
Strazisko 1 21 18 0 25
Suchdol 1 28 25 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

V tabulce se analyzuje pocet stravovanych, coz se rovnd poctu celkem pravidelné stravovanych. Z
uvedenych Ccisel vyplyva, Ze skolni jidelny /vydejny/ slouZi také mistnim obcanl (dichodcim,
maminkdam na matefské aj.), cozZ je dobrd sluzba, moznost a prispévek ke kvalité Zivota v tomto Uzemi
(Pozn.: nejvyssi pocet mimoskolnich stravnikl je ve mésté Konice).

Skolni jidelny se potykaji s finanénimi problémy (zaFizeni byva na hranici Zivotnosti). Skoly zvaZuji
investice do sSkolnich jidelen. Dopliikovou sluzbou jsou rozvozy obéd( ze skolni jidelny pro seniory a
ostatni obcany. Pribézné investice do Skolnich jidelen jsou naprosto nutné.

Tab. &. 3.27: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatelG v ORP

Skolni jidelny zfizované

pracovnici celkem

fyzické osoby

prepoctené osoby

Krajem 0 0
Obcemi 34 20,5
Cirkvi 0 0
Soukromé 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

Pracovnici ve skolnich jidelnach vétsinou nemaiji cely Uvazek. Problémem je nedostatecné

financovani. Vareni pro cizi stravniky nenavysi finan¢ni prostfedky pro thradu mezd.




Financovani

Tab. €. 3.28: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS$ a jina zafizeni zfizovanych

obcemi
ZS/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZS(1.12. stupel) | 11081300 | 10929920 | 11374230 | 12313960 | 14201250 | 13792430 | 14 805020 | 15767 750
ZS (jen 1. stuperi) 0 0 0 0 0 0 0 0
MS 1986120 | 2143720 | 3255030 | 2114370 | 3069340 | 3381920 | 4726520 | 3135230
celkem 13067420 | 13073640 | 14629260 | 14428330 | 17270590 | 17174350 | 19531540 | 18 902 980
Zdroj: MFCR
Tab. €. 3.29: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi Skoldam
a Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové prostredky
36695000 | 37657600 | 38474657 | 40721571 38573442 | 38804091 | 38994670 39148 904
celkem
platy 36695000 | 37657600 | 38474657 | 40721571 38133502 | 38287031 | 38126870 38297 754
ostatni
z toho i
osobni | - —— e - 439 940 517 060 867 800 851150
naklady
souvisejici odvody a
ostatni neinvesti¢ni 51072101 | 52556 814 53549027, | 95584 9444 | 52652748,3 | 52 967 584, | 53227 724, 53 438 253,96
61 15 3 215 55
vydaje
neinvesti¢ni vydaje
ydaj (4377101 | 14899214 | 1507AS70, | 148633734 | 140793063 | 14163493, | 14233054, | 1 oo oo
celkem 6126 15 3 215 55

Zdroj: vykazy MSMT

Tab. €. 3.30: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

pfimé naklady na

z toho naklady na jednotku vykonu*

druh 8koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem | (v K¢)
(v KE) celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 3165 956,345 4 452,82 182,99
zakladni Skoly 7 169 573, 82 10 083,78 414,4
Gymnazia 2098 614,22 2 951,63 121,3
stravovani MS, ZS 1130 435,66 1589,92 65,3
skolni druziny a kluby 724 769,915 1 019,36 41,8
zdkladni umélecké skoly | e | - -
vyuzitivolnéhoéasu | om0 e -—--
celkem pouzité financni prostredky 14 289 349,96 20 097,53 825,79

Zdroj: vykaz MSMT

Tab. ¢. 3.31: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013




v K¢

Nazev obce

Financni prostfedky z RUD Celkové provozni naklady
Celkem 63 360 00
Bohuslavice 528 000 1690 000
Brodek u Konice 1264 000
Horni Stépdnov 560 000 6 852 000
Hvozd 216 000 -
Kladky 160 000
Konice | -
Lipova 168 000
Rakova u Konice 240 000 265 838
Skripov 200 000
Strazisko 160 000
Subifov 80 000

Zdroj: Celkové provozni naklady: vyrocni zpravy

K vypoctu bylo pouzito zdGvodnéni poskytnuté SMOCR: ,Podle dat Ministerstva financi bylo k 30. 9.
2012 v Ceské republice 1 124 154 3¢k’ matefskych, zdkladnich a specidlnich kol zfizovanych obcemi.
Pro rok 2013 byla celostdtné predikovdna cdstka v rozpoctu na sdilené dané ve vysi 129,24 mld. Kc.
Pokud z této cdstky vyjadfime onéch 7 %, vyjde ndm, Ze na obecni Skoly pFfipadd v letosSnim roce 9,0468
mld. K& Tuto édstku vydélime onim celkovym poctem Zéki v Ceské republice, vyjde ndm pfispévek na
jednoho Zdka zhruba 8 tisic K¢, coZ odpovidd, podle provedenych studii, celostatnimu priimérnému
ndkladu na Zdka. V pripadé Ze md obec napriklad 50 Zdku, dostane tedy do svého rozpoctu

neZ ndklady na provoz dané skoly.”

ZaleZi tedy na obci, jaké prostiredky posléze prerozdéli mezi Skoly a Skolska zafizeni.

V tabulce nejsou zohlednéna data rozpoctového uréeni dani za mésto Konice, které ma specialné
sloucenou zdkladni Skolu s gymndaziem. Dale nebyly zjistény celkové provozni naklady u vsech Skol
v ORP Konice. Mnoho skol na svych webovych strankdach nema zverejnény vyrocni zpravy s rozpoctem.,

nékteré materské Skoly nemaji webové stranky k dispozici viibec.

Tab. €. 3.32: Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

vvvvv

, o ) odhadovany | Orientacni
Obec Nazev a popis investice .,
rok Castka

Celkem 20400000

nové vybaveni kuchyné -

konvektomat, sporaky, ventilace,
Bohuslavice mycka, trouby a lednice. Zatepleni do roku 2023 | 9800000

plasté budovy - regulace topeni,

vyména strasni krytiny.




Obec

Nazev a popis investice

odhadovany
rok

Orientacni
Castka

Brodek u Konice

Zakladni Skola a matefska Skola
T.G.Masaryka MS-oprava podlah,
vybaveni ICT, Z5- rekonstrukce
plynovych kotelen, revitalizace Skolni
zahrady, modernizace vybavenosti
ICT, zafFizeni pro SJ konvektomat

do roku 2023

3400000

Horni Sté&panov

MS - vymeéna oken, rekonstrukce
umyvarny, ZS - dokonéeni vymény
oken, rekonstrukce osvétleni a
topeni, zatepleni budovy, SJ — my¢ka

do roku 2023

2000000

Hvozd

MS -Détské hiisté, parkovisté,
pralezky, keramicka pec

ZS - nova fasada, zatepleni, pfistavba
pro technické zazemi, altan, détské
pralezky

do roku 2023

Kladky

ZS - Dal§i interaktivni tabule, lavicky a
stoly na Skolni dvar

do roku 2023

70000

Konice

MS - herni prvky do $kolni zahrady,
do kuchyné konvektomat, mycku,
robot. Plynovy kotel na vytapéni a
vyména radiatordq.

ZS a gymnazium - Rekonstrukce
plynové kotelny, détské hfisté pro SD
a SK

do roku 2023

5130000

Lipova

ZS Lipova - vybudovani altanu v
prostoru za Skolou "environmentdlni
ucebna" - vyuka v pfirodé, misto pro
aktivity ve Skolni druZiné - mozno
vyuZivat i vefejnosti. Dalsi
interaktivni tabule, vybaveni
nabytkem - tfida, Skolni jidelna.
Viybaveni pro télocviénu. SJ - obména
vybaveni gkolnf jidelny. MS Lipova -
dovybaveni Skolni zahrady zahradnim
nabytkem, celkova vyména oploceni,
oprava / vyména stfechy. MS
Suchdol - rekonstrukce socialniho
zafizeni, herni prvky do Skolni
zahrady.

do roku 2023

Zdroj: vlastni Setfeni




1.1.3 Analyza rizik a dalSi potifebné analyzy
a) Analyza cilovych (dotEenych) skupin

Tab. €. 3.33: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Rodice, ktefi maji déti
v MS, 28

nesluc¢ovatelnost
trid pfi klesajicim
poctu Zaka

klesajici pocet
déti, maly
zajem rodicl o
¢innost ve Skole

komunikace,
tfidni schizky,
www stranky,
letaky

, . . Ocekavani dotcené | Rizika spojené | ZpUsob L.
Nazev dotcené skupiny ) ) ) Opatreni
skupiny se skupinou komunikace
osobni informativni

schiizka, zména
zpUsobu
financovani skol
na vyjimku

Rodice — zajem o MS,

zachovani sité MS a

davani déti do

osobni
komunikace,

informativni
schiizka, zména

Déti v MS a zaci v ZS

dobri ucitelé,
nabidka
mimoskolni ¢innosti

nékteré aktivity
pak nelze
realizovat nebo
jen obtiznéji

komunikace,
Skolni ¢asopis

& & "nespadové" www stranky, | zpusobu
Skoly letaky, financovani skol
pozvanky na vyjimku
maly pocet déti
kvalitni vybaveni, ve tridach - , Skolni ¢asopis,
osobni

zména zpUsobu
financovani skol
na vyjimku

Pedagogové a dalsi

vyssi finance,
mzdy, zlepSeni
spoluprace s

syndrom
vyhofeni,
snizena prestiz,
mala pravni

celkova zména

sdruzeni rodi¢d, NNO,

)

se Skolou, aktivni
mimoskolni ¢innost

maly zdjem o
aktivni ¢innost

komunikace,
www stranky,

zaméstnanci rodinou, zvyseni . legislativy
v podpora, riziko
prestize . .
L, zodpovédnosti
pedagogické prace. .,
za zaky
informativni
. o . .., |Spatna . schlizka, zména
Predstavitelé obce, zachovat stavajici ) osobni .
L x . N N spoluprace . zpUsobu
kterd ma ZS, MS MS nebo 7S . , komunikace . .
Skoly s obci financovani skol
na vyjimku
dobre . -
| ¢ tpatnd informativni
spolupracovat s $patna
Predstavitelé obce, kde P ) P .. P . osobni schizka,
. N N . | obci, kam déti z spoluprace . . .
Skola ZS nebo MS neni . . . ] komunikace vzajemna
obce chodido MS | Skoly s obci
. podpora
Ci ZS
Ostatni zfizovatelé neni predmétem
(mimo obce) pro ORP Konicko
Partnefi Skol (sponzofi, | dobra spoluprace osobni

letaky, pozvanky




. L . Ocekavani dotcené | Rizika spojené | ZpUsob L
Nazev dotcené skupiny ) ) ) Opatreni
skupiny se skupinou komunikace
letaky,
pozvanky
Predstavitelé zachovat stdvajici
] MS a S + dobra
Obci SO ORP ,
spoluprace
financovani - ) .
S Kraj by mél
diskriminace . )
. preference - Spatna respektovat
Kraje v . [iinych : . ..
vlastnich zafizeni . . . |komunikace potfeby a zajmy
zfizovatel( nez . . .
o Skolstvi v regionu
krajskych
stat pfedpoklada statu chybi vytvoreni
Stat dobfre funguijici dlouhodoba dlouhodobé
a
Skolstvi (ale koncepce koncepce
skutecnost je jind) | Skolstvi Skolstvi
erudovany a
nepresné objektivni
L poptavka po informovani o pristup k
Média ) . , .
tématech resortu Skolstvi podpore
(vytvareni kauz) regionalniho
Skolstvi
Zdroj: vlastni Setfeni
b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Tab. €. 3.34: Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Hodnoceni rizika Nazev
opatteni ke i
, . . Vlastnik
Nazev rizika Pravdépodobnost snizeni .
Dopad (D) |V =P*D , . |rizika
(P) vyznamnosti
rizika
Financni riziko
) . Obec
Nedostatek financi na , y e o
e 3 4 12 vice penéz zfizujici ZS,
béZny provoz a opravy y
MS
i ) Obec
Nedostatek financi na , Y .
. . i 4 4 16 vice penéz zfizujici ZS,
investice a vybaveni y
MS
Nedostatek financi na ) . .
4 4 16 vice penéz Stat
platy
Organizacni riziko




Hodnoceni rizika Nazev
opatteni ke i
, . ., Vlastnik
Nazev rizika Pravdépodobnost snizeni ..
Dopad (D) |V =P*D , . |rizika
(P) vyznamnosti
rizika
< . f o o Obce
Spatné rozmisténi ZS, i
., , 2 3 6 daného
MS v ramci uzemi , }
uzemi
Nedostatek déti / pfilis nova stavebni | Obce
mnoho déti (nepfiznivy 5 5 25 mista - daného
demograficky vyvoj) Castecné uzemi
Ruseni dopravnich . L.
i zaiistuiici jednanis
spoju zajis
pojtza) . J 2 5 10 odborem Obce, kraj
dopravu déti do a ze
N dopravy KUOK
ZS, MS
A L Obce
Nezajem i neochota jednani se ,
i . 2 3 6 , ) . |daného
obci na spolupraci zastupci obci | | ,
uzemi
zména
Nevhodné stanovené legislativy a Obce
normativy na ZS a MS 4 4 16 rliznych daného
ze strany kraje vyhlasek Uzemi
k lepSimu
Pravni riziko
Zména legislativy,
ktera povede Ly
) nevymyslet Obce
k vynucenym ] )
. . . 3 4 12 nesmyslna daného
investicim (napf. v . ,
e nafizeni uzemi
zpfFisnéni hygienickych
predpisa)
Reformy, které zhorsi nevymyslet Obce
podminky pro kvalitni 3 4 12 nesmyslna daného
vyuku narizeni uzemi
Technické riziko
. , L Obec
Spatny technicky stav L . oy
N 3 4 12 vice investic zfizujici ZS,
budov 7S, MS N
MS
- Obec
Zastaralé Ci L . o x
. i 3 4 12 vice investic zfizujici ZS,
nevyhovujici vybaveni N
MS
Vécné riziko
. i Obec
. e skoleni, o x
Spatné fizeni Skoly 1 4 4 zfizujici ZS,

vzdélavani

MS




Hodnoceni rizika Nazev
opatteni ke i
, .. . Vlastnik
Nazev rizika Pravdépodobnost snizeni ..
Dopad (D) |V =P*D , . |rizika
(P) vyznamnosti
rizika
L o, Skoleni, Konkrétni
Nizka kvalita vyuky 1 4 4 o .
vzdélavani ZS, MS
Nezdjem rodicl o zlepsit L
v gves . Konkrétni
umisténi déti do 3 4 12 informovanost 7& ME
konkrétni zS, MS rodicd ’
Personalni rizika e L,
kvalitni fizeni | Konkrétni
(aprobovanost, 2 3 6 Kol 7& ME
sko :
fluktuace, veék, ...) Y
Zdroj: vlastni Setreni
c) Dalsi potfebné analyzy
Tab. ¢. 3.35: Dalsi potiebné analyzy
odvody
ziskané z
financniho
db 14567320 (14899214 | 15199747 | 15100623 | 14252294 | 14366455 | 14580097 | 14649295
odboru
ORP
Konice

Zdroj: vlastni Setreni

1.1.4 SWOT analyza Skolstvi

Tab. €. 3.36: SWOT analyza Skolstvi

Silné stranky

Slabé stranky

Vystupy ze setkani zastupct Skol a obci v
Namésti v bifeznu 2014:

- stabilizovany pedagogicky tym,

- podpora zfizovatele,

- dostupnost Skoly,

- nové didaktické pomdcky,

- existence Skolni zahrady,

- blizkost sportovist,

- zajem pedagogd,

- moZnost nastupu déti mladsich 3 let do MS

Vystupy z pohovor( se starosty obci ORP

Vystupy ze setkani zastupct skol a obci v Namésti v
bfeznu 2014:

-$patné nastavené financovani skol dle poctu zaka,
- odliv déti po 5. rocnicich (na gymnazia nebo do
jinych skol),

- problém s hygienickymi pfedpisy u MS,

- integrace - Skoly s "vyjimkou" musi pfijmout
kazdého a nékdy nemaji podminky pro pfijem déti s
poruchami,

- spojeni MS a ZS - potieba vyvazeného pristupu
hygienické predpisy v MS - pfisné. Vétsina kol na
Konicku je s vyjimkou.




Konice pfi vypliiovani 1. ¢asti dotazniku pro
projekt meziobecni spoluprace v Unoru 2014:
- existence (zachovani) mistnich skol (Skolek)
v pripadé obci, které maji Skolu (Skolku),

- existence $kol (ZS) a $kolek v blizkém okoli v
pfipadé obci, které nemaji skolu (Skolku),

- relativni dostupnost Skol (Skolek) v pripadé
obci, které nemaiji skolu (Skolku),

- relativné dobré dopravni napojeni (kromé
nékolika vzdalenéjsich obci),

- dostupnost gymnazia,

- dobré vybaveni kol (PC, interaktivni
tabule)=spokojenost déti,

- kvalitni vyuka - vliv na vychovu.

Vystupy ze setkani zastupc skol a obci v
Namésti v dubnu 2014:

- existence Skol ma pozitivni vliv na Zivot v
obci,

- obecni Skoly umoZnuji zdravéjsi prostredi ve
srovnani s mésty,

- pozitivni vliv na budovani vztah( zakl k obci
aregionu,

- spoluprace se sdruzenim rodicl a pratel
skoly

Vystupy z pohovor( se starosty obci ORP Konice pfi
vypliovani 1. ¢asti dotazniku pro projekt
meziobecni spoluprace v Unoru 2014:

- ¢im dal vice nakladi plati obec (nejpaldivéjsi v
pfipadé skol "na vyjimku"- méné zaka),

- nedostatek déti a boj o Zaky (Skol je dostatek, ale
bojuji o déti), s tim souvisejici udrzitelnost skol,

- boj o udrzeni samostatnych tfid ve
dvoustupnovych Skolach,

- neexistence Skol (negativum v pripadé nékolika
obci),

- nedostupnost stifednich kol (kromé gymnazia)-
Zaci musi dojizdét do Prostéjova, Olomouce, Litovle
aj.,

- dojizdéni a pfimd nedostupnost Skol v pfipadé
vzddlenéjsich obci,

- malo ucitell - muzQ,

- nedostatecny zajem mladdeze o mimoskolni
aktivity (moZnost zapojeni nezisk. organizaci aj. do
podpory mimosk. aktivit)

Vystupy ze setkani zastupcl Skol a obci v Namésti v
dubnu 2014:

- Spatné financovani skol s vyjimkou,

- hygienické predpisy v MS jsou pfili§ p¥isné,

- vétSina Skol v ORP Konice je s vyjimkou.

Prilezitosti

Hrozby




Vystup ze setkani zastupct Skol a obci v Vystup ze setkani zastupci Skol a obci v Namésti v

Namésti v bfeznu 2014: bfeznu 2014:

- zlepsujici se technické vybaveni skol, - Ubytek déti ve Skolach

- spoluprace s rodici je lepsi, nez byva ve

mésté. Vystup z pohovor( se starosty obci ORP Konice pfi
vypliovani 1. ¢asti dotazniku pro projekt

Vystupy z pohovorl se starosty obci ORP meziobecni spoluprace v Unoru 2014:

Konice pti vypliovani 1. ¢asti dotazniku pro - Ubytek déti

projekt meziobecni spoluprace v inoru 2014:

- dobra atmosféra mensiho kolektivu, Vystupy ze setkani zastupct Skol a obci v Namésti v

- spoluprace mezi Skolami a obci, dubnu 2014:

- spoluprace mezi obcemi, kde se nachazi - pokud se nezméni financovani, bude se snizovat

Skola a obcemi, odkud dojizdi Zaci do této kvalita vyuky,

skoly, - obce dopléci na platy uciteld,

- nedostatek kvalitnich uciteld
Vystupy ze setkani zastupc skol a obci v
Namésti v dubnu 2014:

- dobrd atmosféra a prostredi ve skolach
ztizovanych obcemi

Zdroj: vlastni Setfeni

Komentare ve SWOT analyze Skolstvi ORP Konice vznikly na zakladé zjisténych informaci v izemi a to
prostfednictvim dostupnych informaci a dale na zakladé: jednani zastupcl Skolstvi z Gzemi dne 11. 3.
2013 a na zakladé jednani pracovni skupiny 24. 4. 2014, na zakladé dotaznikd dodanych zastupci
Skolstvi v Gzemi a pfipravenych realiza¢nim tymem a na zakladé vystupl z rozhovor( se starosty pfi
vypliovani 1. ¢asti dotaznikl, ze souhrnnych Udaji od starostl pfi vypliovani 2. ¢asti dotaznikd
v systému Svazu mést a obci.

Tvorba SWOT byla pfedmétem setkdni pracovni skupiny 24. 4. 2014 v Namésti na Hané a 11. 3. 2014 v
Nameésti na Hané (zastupci obci a Skol na Uzemi MAS Region Hana a ORP Konice) a dale byly
zapracovany komentare starostl obci ORP Konice v rdmci pohovor( pfi vypliovani 1. ¢asti dotazniku
pro projekt meziobecni spoluprace v Unoru 2014.

ZpUsob financovani dle poc¢tu zaka neni vzdy spravedlivy, jedna se o problém malych skol, kterych je v
ORP Konice vice. Skutecnost, Ze existuji v regionu mistni skoly (at pfimo v dané obci nebo v blizkém
okoli) byla hodnocena nejcastéji jako pfinos ze strany zastupcl obci - Skoly pomahaji udrzet mistni
rozvoj a jsou nositelem identity (2 obce bojovaly s udrzenim Skoly v obci), stejné tak byla dobre
hodnocena dostupnost Skol (kromé 1 odlehlejsi obce). Jako nejc¢astéjsi nedostatek byla zminéna
zastupci obci zvaZujici se finan¢ni zatéz pfi podpore kol a Spatné nastaveny systém financovani skol
dle poctu Zaku, boj o udrZeni zZakl souvisejici s Ubytkem déti (nékteré obce projevily pfani, aby zrovna
do jejich skoly jezdilo vice déti z okolnich obci). V pfipadé 1 obce doslo ke zruseni Skoly v r. 2000.

1.1.5 Souhrn vysledkd analyz (analytické ¢asti)



Analyza Skolstvi za ORP Konice je velice rozsahla. Analyzuje Uzemi 21 obci v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani. Po zpracovani této analyzy mlUzeme vytvofit navrhovou cast v oblasti
meziobecni spoluprace ve skolstvi. V analyze se nejen zabyvdme predskolnim a zakladnim skolstvim,
ale také ostatnimi Cinnostmi, které patfi ke Skolstvi: analyzovali jsme data za Skolni kluby, Skolni
druziny, zakladni umélecké skoly, jidelny. V analyze jsou zohlednéna i data za oblast financovani, kterd
se ukdzala jako nejpalCivéjsi téma projektu meziobecni spoluprdce v oblasti Skolstvi. Toto téma
vzbudilo velkou diskuzi mezi fediteli a zastupci zfizovateld Skol. Velmi ¢asto se hovofilo o tom, Ze jsou
velmi nizké financni prostfedky na provozni naklady Skol, jsou poddimenzované mzdy na
nepedagogické pracovniky a velmi Spatné pferozdéleny prostfedky z rozpoctového uréeni dani. Tyto
problematické oblasti jsme zohlednili i ve SWOT analyze. Mimo tento problém se ¢asto diskutovalo na
téma snahy
o zachovani skol v malych obcich. O zachovani skol bojuje vétsina starostu, Skoly jsou totiz dllezitym
prvek v rozvoji obce a tvofi jeji nepostradatelnou identitu.

Velmi dobfe byla hodnocena spoluprace mezi zfizovateli skol a fediteli Skol. Také spoluprace mezi
rodici a uciteli. Velice vhodné na venkové funguje spoluprace mezi zaky a uciteli, mnozi ji hodnoti jako
velmi osobni az pratelskou, na rozdil od spoluprace ve mésté. Kladné byla hodnocena i dostupnost
$kol, v Uzemi ORP Konice je vybudovana relativné dobra dopravni sit do spadovych $kol. Tato
skutecnost dobré spoluprace je pfilezitosti pro posileni ¢i vybudovani meziobecni spoluprace v ramci
oblasti Skolstvi.

Z analyzy dale vyplynulo, 7e $koly v ORP Konice jsou na relativné dobré drovni. Reditelé i zfizovatelé
Skol vyuZivaji financnich prostfedkl z Evropské unie a realizuji projekty, at uZ investi¢ni na opravy
budov nebo se zapojuji do rlznych projektl spoluprace, navstévuji zahranicni Skoly a vyménu;ji
zkusenosti. Velkou potfebou jsou vsak investice do vybaveni uceben, sportovist ¢i finanéni prostfedky
na podporu mimoskolnich aktivit.

Vystupy z analytické ¢asti jsou ddle zpracovany v navrhové casti strategie predskolniho a zakladniho
Skolstvi v ORP Konice.



1.2 Navrhova cast pro oblast Skolstvi

1.2.1 Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozéifenou ptisobnosti".
Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd €ast pro téma ,Skolstvi, na jejimi zakladé byly
pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako ndstroj
pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spolupréace je nutné nastavit spole¢nou vizi,
dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti Skolstvi.
Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formulace
vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatfeni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupindch. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl zfizovatel( skol,
feditelt a uditelG skol z Gzemi ORP Konice, motivujicich starostl a clenl realizaéniho tymu. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma Skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatieni k realizaci cild. Pro sledovani urovné naplfiovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatort umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni
cilli

a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovéna standardné dle princip strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. UmoiZni |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢an(.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym tématiim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.



Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje mize vize také slouzit jako marketingovy nastroj Uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcantm, politiklim,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potencidlnim investorim, slozkam verejné spravy).
Prvniverze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realiza¢nim tymem na zakladé provedenych
analytickych krokd a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhll byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cil(,
ktefi zpracovali ndvrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realizaéni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen ddraz na
vzajemnou provazanost cili a jejich doplikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni
indikator(, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.
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Struktura problémovych oblasti a cil@i v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace:

Materidlni vybaveni Skol odpovidajici 21. stoleti, kvalitni pracovni podminky pro pedagogy

k zajisténi moderni vyuky, zlepSeni podminek i pro nepedagogické pracovniky Skol. Zkvalitnéni

podminek pro mimoskolni a zajmovou c¢innost a zachovani skol na malych obcich.

Problémova oblast 1
Zajisténi materialniho
vybaveni a
stavebnich tprav skol
a investi¢nich zaméra

cil 1.1

Stavebni Gpravy,
rekonstrukce a
vystavba budov

cil 1.2

Vybaveni skolnich
budov

Problémovd oblast 2
ZlepSeni podminek
pro pedagogické a

nepedagogické
pracovniky

cil 2.1

Vytvareni podminek
pro profesni podporu
pedagogti a
nepedagogickych
pracovnikd, sdileni
profesnich zkusenosti

cil 2.2

Zvyseni kompetenci a
vzdélavani pracovnika

Navrhova cast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.

1.2.2 Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan

Problémova oblast 3

Zlepseni podminek pro
mimoskolni ¢innost

cil 3.1

Vv

Rozsiteni nabidky zajmového a
neformalniho vzdélavani,
podpora kreativity a
podnikavosti déti a zZaku

cil 3.2

Zvyseni spoluprace skol,
skolskych zafizeni, rodi¢i a NNO
Vv misté i v zahranici

Konicko — prilezitost pro lepsi budoucnost

Vize

Materidlni vybaveni kol odpovidajici 21. stoleti, kvalitni pracovni podminky pro pedagogy k zajisténi
moderni vyuky, zlepseni podminek i pro nepedagogické pracovniky $kol. Zkvalitnéni podminek pro
mimoskolni a zdjmovou cinnost a zachovani kol na malych obcich.

Funk¢ni, vzajemné provazana a dostupna sit socialnich a navaznych sluzeb pro viechny ob¢any ORP
Konicka.



Snizeni produkce odpadu, zvyseni podilu vytfidéného odpadu recyklaci a vhodnou osvétou.
Zabezpeceni zpracovani vhodného druhu odpadu pfimo na misté (nevyvazeni mimo region).
Vyuziti potencialu spolkl pro zlepseni kvality Zivota obcan.

Problémovy okruh 1

1. Vécné argumenty

Problémovy okruh ,Zajisténi materialniho vybaveni Skol“ vychdzi z provedené analyzy. V analyze
predskolniho a zakladniho vzdélani bylo v mnoha skolnich zafizenich zjisténo zastaralé nebo normam
nevyhovujici materidlni vybaveni. Na zdkladé dotaznikového Setfeni jsme zjistili potfeby investovani
do vybaveni.

Problém materialniho vybaveni skol byl ¢asto zmifiovan i ve SWOT analyze, ve slabych strankach a
hrozbach. Na zdkladé téchto dostupnych dat jsme urcili materidlni vybaveni Skol jako vysoce
problémovou oblast pro spravné a moderni fungovani Skolskych zatizeni.

Mezi nejzadanéjsi patfi investice do stavebnich Uprav, rekonstrukce a vystavba objektl (sportovisté,
vybavené jidelny, skolni zahrady a dalsi.), a tomu odpovidajici vybaveni Skolnich budov (napf. moderni
didaktické pomicky, ICT ucebny,...)

Skutecénost doklada tabulka €. 33 (viz str. 66) ,Nezbytné investicni potieby obci v ORP Konice” do roku
2023. Klicova data v tabulce byla ziskdna z dotaznikového Setfeni. Data odpovidaji redlnym potfebam
zfizovatel( a feditelll skol a vypovidaji o potfebé materidlniho vybaveni skol.

2. P¥iciny problému

Hlavni pfi¢inou nedostatecného materialniho vybaveni skol jsou finance. Ve vsech skolach ORP Konice
prevysuji naklady na provoz prispévky z rozpoctového urceni dani. Z rozhovor( se starosty a rediteli
gkol jednoznaéné plyne potieba zvy$eni prostfedk( na investice. Skoly v ORP Konice sté#i pokryvaji
provozni naklady a na investi¢ni potieby jim jiz nezbyvaji prostredky.

Skoly a $kolska zafizeni v ORP Konice &asteéné financuji své investiéni potfeby prostfednictvim
evropskych fondd, avsak mnohdy nedostatecné nebo jim chybi kapacity pro administraci téchto
projektd.

Tento problém materidlniho vybaveni Skol je vzadjemné provdzan s dalSimi problémovymi oblastmi
uvedenymi nize. ZajiSténi materialniho vybaveni souvisi se zlepSenim podminek pro pedagogické
a nepedagogické pracovniky i se zlepsenim podminek pro mimoskolni ¢innost.

3. Dusledky nefeseni problému

V pripadé neodpovidajiciho materidlniho vybaveni skol mize dojit k zhorseni kvality vyuky, a tim i
Ubytku poctu déti ve skolach ORP Konice. Situace s Ubytkem déti ve skolach souvisi i s demografickym



vyvojem, progndza neni prilis pozitivni. Zaroven je moziné, ze nekvalitni vybaveni zadkladnich $kol
povede k rychlému poklesu déti ve tfidach a snizi se atraktivita dané skoly i obce.
Zastaralé materidlni vybaveni Skol, neodpovidajici 21. Stoleti, povede ke sniZovani poctu déti ve Skole

a miZe zpUsobit i uzavieni skoly.
Strom problémt

Identifikovany problém ,Zajisténi materialniho vybaveni skol“ jsme vhodné graficky znazornili pro lepsi
ilustraci pFicin problému a jejich vzajemnou provazanost.
Na niZe uvedeném diagramu je zifejma identifikace pric¢iny problémového okruhu ,Zajisténi
materialniho vybaveni Skol“, a sice:
- Nedostatecné financni prostredky, které zpUsobuiji:
= Nedostatecné vyse prostfedkl z rozpoc¢tového urceni dani
= Nedostateénd informovanost pracovnik(l ve Skolstvi o mozZnostech financovani z cizich
zdroju (napf. dotace)
= Nejasna pravidla poskytovatele dotace pro administraci projektd
= Absence pracovnikl, ktefi budou samostatné administrovat projekty, popfipadé jejich
nedostatecnd kvalifikace.

Takto dopodrobna zanalyzovany problém nam nasledné v budoucnu umozni efektivné najit reseni. Vysi
prostredk( z RUD ¢i sloZitost pfi administraci projektd ze strany zadavatele nelze ovlivnit. Je tfeba se
zamérit na zlepseni informovanosti persondlu o moznostech financovani z cizich zdrojd ¢i volnou
kapacitu pracovnikd pro administrativu projektd.

v o

Zajisténi materidlniho vybaveni a stavebnich Uprav Skol a investi¢nich zaméru

Pric¢ina: Nedostatecné financni prostredky

Nedostatecné vyse Nejasna pravidla pro
prostifedkl z rozpoctového administraci projekt0
uréeni dani

Nedostatecna informovanost Absence pracovniki, ktefi
pracovnik( ve Skolstvi o budou samostatné
moznostech financovani administrovat  projekty.

z cizich zdrojd (napt. dotace) Popf¥. nedostate¢na

Preformulovani problémového okruhu na zakladé fokusni skupiny:



Realiza¢ni tym nejprve stanovil kvantitativni metodou prvni navrh problémového okruhu na zakladé
analytickych podkladl. Poté problémovy okruh ovéfil v tzv. fokusni skupiné s odborniky na dané téma.

Na zakladé analytickych dat, rozhovoru se starosty a fediteli Skol a na zakladé dotaznikového Setteni a
znalosti mistniho prostfedi stanovil realizacni tym jako problémovy okruh:

»Materialni vybaveni“

Fokusni skupina (sloZzend z odbornik(: feditell Skol, ucitell a zfizovatel(l) se shodla na mirné Upravé
nazvu problémového okruhu - tak, aby Iépe vystihl potfeby ORP. Z diskuze vyplynulo, Ze se nejedna
jenom o pfistavby budov a vybaveni pro odborné predméty, ale i o rekonstrukci stavajicich budov a
vymeénu zastaralého vybaveni. PGvodni problémovy okruh byl dopInén takto.

Ill

»Zajisténi materialniho vybaveni sko

Problémovy okruh 2

1. Vécné argumenty

Problémovy okruh ,ZlepSeni podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky” vychazi z
vysledk( analyzy a odrazi skutecny stav ve Skolstvi. V ramci analyzy bylo zjisténo nékolik skuteénosti,
které vyvolavaji potrebu zlepsit podminky pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. Vétsinu
zjisténych dat nelze vsak na lokdlni Urovni Skolstvi v ORP Konice ovlivnit a jedna se spiSe o problém,
ktery by méla resit vlada. Avsak nékteré podminky zlepsit Ize.

V ramci analyzy predskolniho a zakladniho vzdélavani v ORP Konice jsme dokazali zjistit procenta
nekvalifikovanych pedagog(. Tab. ¢. 19 Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS (viz str. 19) uvadi, Ze
za uplynuly rok 2012/2013 existovalo 38% nekvalifikovanych pedagogl v matefskych Skolach.
Kvalifikace pedagogti ovliviiuje nejen jejich platové ohodnoceni, ale mnohdy také kvalitu vyuky déti a
zaka.

Nejen pedagogicti, ale i nepedagogicti pracovnici (kucharky, Skolnici ¢i uklizecky...) by méli dostat Sanci
na zlep$eni podminek pro jejich praci. Tab. €. 28 Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach (viz str. 64)
dle zfizovateld ORP Konice doklada pocet nepedagogickych pracovnikl v jidelnach. Tito pracovnici
nemaji mnohdy cely Uvazek z dlivodu nedostatecného financovani.

Podobné jsou na tom i pedagogicti pracovnici ve skolnich druZinach viz tabulka ¢. 24. V tomto
pfipadé se jedna o iniciativu samotnych pracovnik(l, vétsinou nad ramec jejich volného ¢asu. Aktivitu
v mimoskolni ¢innosti nelze platové ohodnotit.



Na zakladé téchto vécnych argumentll se domnivame, Ze problémovy okruh Zlepseni podminek pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky je relevantni. Ze zjisténych dat plyne potieba profesné
podporovat pracovniky, pomoci napf. sdileni profesnich zkusenosti a zvySovat jejich kompetence a
vzdélavani.

2. P¥iciny problému

Jednou z pficin ne zcela ptiznivych podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky je ubytek
déti ve Skolach a s tim souvisejici financovani. Tim, Ze dochazi ke snizovani poétu zakl, dochazi k
poklesu finan¢nich prostfedk z MSMT. Dal3i pfi¢inou problému je nedostate¢nd kvalifikace pedagogti

vrve

profesnich zkusenosti, nizké kompetence a vzdélani pracovnik(.

3. Dusledky nefeseni problémt

V pripadé nedostateénych podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky mlze byt
dlisledkem nefeseni tohoto problému snizeni kvality vzdélavani déti a Zzakd, tim sniZeni poctu déti ve
Skolach. Pokud se nebudou zlepSovat podminky ve zvySovani vzdélavani a sdileni profesnich
zkuSenosti, bude dochazet k zpomaleni modernizace vyuky.

Strom problému:

Identifikovany problém ,Zlepseni podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky” jsme opét
graficky znazornili pro lepsi ilustraci pricin problému a jejich vzajemnou provazanost.
Na nize uvedeném diagramu je zfejma identifikace pficiny problémového okruhu ,Zlepseni podminek
pro pedagogické a nepedagogické pracovniky”, a sice:
Ubytek déti ve $kolach, ktery zplsobuje:

= Nedostatek financénich prostiedkd (zhorsuje podminky pro pedagogické a nepedag. prac.)
Nedostatecna kvalifikace pedagog:

= Nedostatek profesnich zkusenosti

= Nizké kompetence

= Nedostatec¢nd aprobovanost pedagog

Takto dopodrobna zanalyzovany problém nam nasledné v budoucnu umozni efektivné hledat reseni.
Nedostatek financnich prostfedkl, ktery zhorSuje podminky pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky z regionalni pozice neovlivnime, ale je Uzce provazan s problémovych okruhem ¢. 1 —
Zajisténi materidlniho vybaveni $kol. Avsak zlepSit podminky pro pedagogické a nepedagogické
pracovniky lze prostfednictvim sdilenych profesnich zkusenosti, zvySovani kompetenci a kvalifikace
pedagogl.



Zlepsené podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

\Pﬁ'éina: Ubytek déti ve $kolach Pricina: Nedostatecna aprobovanost
pedagogl
‘Nedovstat?k fmancrvuc.h Nedostatek
prostr,edku (zhorsuje profesnich Nedostate¢n
podmlnk.yk’ pro zkuSenosti a kvalifikace
pedagogické a nepedag. pedagogﬁ\
prac.) | Nizké
kompetence

Pieformulovani problémového okruhu na zdkladé fokusni skupiny:
Realizacni tym opét stanovil kvantitativni metodou prvni ndvrh problémového kruhu na zakladé
analytickych podkladi. Poté problémovy okruh ovéfil v tzv. fokusni skupiné s odborniky na dané téma.

Na zakladé analytickych dat, rozhovor( se starosty a fediteli Skol a na zakladé dotaznikového Setfeni a
znalosti mistniho prostfedi stanovil realiza¢ni tym jako problémovy okruh:

»Podminky pro pedagogické a nepedagogické pracovniky“

Fokusni skupina (sloZzenda z odbornik(: feditell skol, ucitell a zfizovateld) se shodla na Upravé nazvu
problémového okruhu, tak aby lépe vystihl potfeby ORP.

»ZlepSeni podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky*

Problémovy okruh 3

1. Vécné argumenty



Problémovy okruh ,Zlepseni podminek pro mimoskolni ¢innost” vychazi z analytické ¢asti dokumentu.
Zejména prirozhovorech se starosty a z dotaznikového Setreni jsme zjistili potfeby zlepseni mimoskolni
¢innosti. Skoly a 8kolskd zafizeni v ramci ORP Konice maji potencial a chut realizovat mimoskolni
¢innost pro déti. Casteéné ve $koldch mimoskolni ¢innost probihd, jak dokldda tabulka €. 01, ktera
vzesla z dotaznikového Setfeni. Tabulka analyzuje mimoskolni ¢innost ve Skolach v izemi ORP Konice.
Kromé seznamu rlznych mimoskolnich ¢innosti tabulka znazornuje také potreby pro rozsifeni nebo
fungovani mimoskolni ¢innosti a pfiklady realizovanych mimoskolnich aktivit.

Tab. €. 3.37: ,,Mimoskolni ¢innost ve skolach ORP Konice*

Pfiklady realizovanych

Zakladni skola Mimoskolni ¢innost Potieby
mimoskolnich aktivit
Krouzky: Sikulové — | Naradi a material do dilny, | Sportovni turnaje mezi
rukodélny krouzek, | sportovni naradi, vytvarny | Skolami v okoli (Vilémov,
ZS Bohuslavice sportovni, dramaticky, | materidl, kulisy, kostymy, | Laskov). Kulturni akce pro
turisticky, anglictina pro I. | Sici stroje a potreby verejnost, Den zemé — uklid
stupen. obce a okoli
Krouzek keramiky a Skolni besidky, maskarni
anglictiny karnevaly, lyZovani na 1.

zSaMSKladky | |
stupni, pasovani budoucich

prviakad.

Celoroéni spoluprace MS a
MS Konice | ——— | rodi¢d ve sbéru papiru a

tfidéni odpadu

Krouzek keramiky, EVVO, | Keramicka pec, materiadlni | Vénuje se regionu,
Z5 a MS Hvozd sport vybaveni pro sport zpracovava ucebnice,

obnovuje pamatky

. Cinnost zajmovych krouzkd
ZS8 a gymnazium Konice | | e
(25 — 30 krouzk()

Keramika, anglictina,
Z8 Brodek u Konice sportovni hry, pocitacovy | 00— | e
krouzek

Zajem o podporu mimoskolni ¢innosti maji zaci, rodice, zfizovatelé 3kol i ucitelé. Mimoskolni ¢innost
zajistuji také stfediska volného casu a skolni kluby. V dnesni dobé je obtizné zfizovat dalsi stfediska
volného casu ¢i skolni kluby a to z dlivodu finanéni ndroc¢nosti. Variantou mimoskolni ¢innosti jsou
druziny, kterych je v Uzemi MAS dostatecny pocet.

Zfizovatelé skol, Zaci i ucitelé by uvitali zmodernizované prostory pro mimoskolni ¢innost (krouzky) a
dovybaveni. V dnesni dobé se znovu vybavuiji dilny pro technické obory, vareni nebo rucni prace.
Argumentem pro feSeni této problémové oblasti jsou také postiehy pracovni skupiny zapracované do
slabych stranek SWOT analyzy a to zejména nedostatecny zdjem mladeZze o mimoskolni aktivity
(moZnost zapojeni nezisk. organizaci aj. do podpory mimosk. aktivit). Dle zfizovatell skol je potieba
zvysit zdjem o neformalni vzdélavani déti a zakd, podporovat jejich kreativitu a podnikavost, s tim
souvisi i spoluprace mezi Skolami, rodici a dalsSimi NNO.



2. P¥iciny problému

v

Jednou z pficin nevyhovujicich podminek pro mimoskolni ¢innost je nedostatek ¢asu pedagogickych
pracovnikd a financi na jejich ¢innost. Mnoho pedagogl vede krouzky ¢i jiné zajmové ¢innosti na tkor

svého volného c¢asu, za casto minimalni platové ohodnoceni. S tim souvisi také atraktivita dané

mimoskolni ¢innosti odpovidajici potfebam zak( 21. stoleti.

3. Dusledky nefeseni problému

Mimoskolni ¢innost je u Zakl velmi oblibena. Mimoskolni ¢i zajmovou ¢innosti vypliuji svij volny cas.
NefeSenim problému by mohlo dochazet ke zvyseni socidlné patologickych jev( u déti a mladeze, snizil
by se zdjem o neformalni vzdélavani, mohla by klesat i kreativni podnikavost déti a zaka.

Strom problémt

Identifikovany problém ,ZlepSeni podminek pro mimoskolni ¢innost” jsme graficky znazornili pro lepsi
ilustraci pfic¢in problému a jejich vzajemnou provazanost.

Na nize uvedeném diagramu je zfejma identifikace priciny problémového okruhu ,,Zlepseni podminek
pro mimoskolni ¢innost”, a sice:

Nedostatecné persondlni kapacita pro vedeni zajmovych krouzk( a mimoskolni ¢innosti:

= Nedostatek financ¢nich prostredk( (zhorsuje podminky mimoskolni ¢innost)

Zlepseni podminek pro mimoskolni ¢innost

Pficina: Nedostate¢nd persondlni
kapacita pro vedeni zajmovych krouzk(
a mimoskolni ¢innosti

Nedostatek finanénich prostredki
(zhorsuje  podminky  mimoskolni
¢innost)




Takto podrobné zanalyzovany problém nam nasledné v budoucnu umozni efektivné hledat feseni.

Problémovy okruh €. 3 ZlepSeni podminek pro mimoskolni ¢innost je Uzce propojen s problémovym

okruhem 1 i 2. Proto, aby se mohly zlepsit podminky pro mimoskolni ¢innost, je potfeba zajistit

materialni vybaveni skol a také zlepsit podminky pro pedagogické a nepedagogické pracovniky.
Pireformulovani problémového okruhu na zakladé fokusni skupiny:

Realiza¢ni tym stanovil prvni navrh problémového kruhu na zadkladé analytickych podkladd,

kvantitativni metodou. Poté problémovy okruh ovéfil v tzv. fokusni skupiné s odborniky na dané téma.

Na zdkladé analytickych dat, rozhovori se starosty a fediteli Skol a na zakladé dotaznikového Setteni a

znalosti mistniho prostfedi stanovil realiza¢ni tym jako problémovy okruh:

»ZlepSeni podminek pro mimoskolni ¢innost”

Fokusni skupina (sloZzenad z odbornikd: rediteld Skol, ucitelll a zfizovatelld) se shodla s navrhem

realiza¢niho tymu, a proto nebylo nutné problémovy okruh nové formulovat.

1.2.3 Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy | Zajisténi materialniho vybaveni a stavebnich aprav
okruh 1 Skol a investic¢nich zaméru

Cil1.1 Stavebni Upravy, rekonstrukce a vystavba budov

Popis cile Materialni vybaveni $kol, formou stavebnich Uprav, rekonstrukci a vystavbou budov, je

v Uzemi ORP Konice zna¢né nedostacujici. Materialni vybaveni skol formou stavebnich
Uprav, rekonstrukci a vystavby budov je dlleZitou investici do vzdélavani.
Prostfednictvim dobré infrastruktury dojde ke zvySeni kvality celoZivotniho formalniho,
zajmového i neformdlniho vzdélavani mladeze. Z predbéiné analyzy investi¢nich
zameérQ vyplyva, Ze skoly potiebuji rekonstrukce, Upravy nebo vystavby budov. Jednim
z hlavnich opatfeni v rdmci tohoto cile bude detailni zjisténi skutecnych potieb skol a
zmapovani projektovych zaméra. Z divodu nedostatecnosti prostor pro vyuku, je tento
cil pro spolecné uzemi dileZity.

Hlavni opatfeni

1. Zmapovani dotacnich moznosti a zdrojli financovani

2. Detailni zjisténi skutecnych potreb skol
(zjisténi potreb stavebnich uprav, rekonstrukci ¢i vystavby budov)

3. Zmapovani projektovych zamérd, upfesnit a aktualizovat projektové zaméry
(zejména rozpocet a ¢asovy harmonogram)

4. Priprava spolecného vybérového fizeni na snizeni naklad(

5. Persondlni podpora projektu




Problémovy
okruh 1

sev, VvV ré

Zajisténi materialniho vybaveni a stavebnich tprav

skol a investiénich zaméru

Cil1.1

Stavebni upravy, rekonstrukce a vystavba budov

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

1.1.1.  Pocet stavebnich uprav
1.1.2. Pocet stavebnich Uprav za podpory koordinatora
1.1.3.  Pocet organizaci a jednotlivcl zapojenych do koordinace projektovych ¢innosti

Spravce cile

Mgr. Petr Vafeka, pfedseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta

Problémovy
okruh 1

Zajisténi materialniho vybaveni skol

Cil 1.2

Vybaveni skolnich budov

Popis cile

Cilem je wvybavit Skolni budovy pro atraktivnéjsi, modernéjsi a kvalitnéjsi vyuku
odpovidajici 21. stoleti. Dovybavenim skolnich budov, napt. dilen, IT u¢eben, kuchynék,
dojde k lepSimu materidlnimu zabezpeceni vyuky. Zejména IT ucebny podléhaji v dnesni
dobé rychlému zastaravani. Proto je nutné vybaveni $kol stdle doplfiovat a
modernizovat.

V dnedni dobé zaznamenavaji rozvoj i neformalni druhy vzdéldvani, které pomahaji
zakim rozvijet jejich podnikavost a kreativitu. Z toho dlvodu je potfebné vybavit
ucebny vhodnymi pom(ickami. Naplnénim tohoto cile se prispéje ke zvySeni atraktivity
vzdélavani a déti nebudou mit tendence migrace do jinych, lépe vybavenych skol mimo
tzemi ORP Konice. Proto je tento cil pro spole¢né izemi ORP Konice duleZity.

Hlavni opatfeni

1. Zmapovani dotacnich moznosti a zdroja financovani

2. Konkrétni specifikace potieb

3. Zjisténi nakladd

4. Navazani mezi skolami spolupréce s rodii, zfizovateli a Zaky a realizace
spole¢nych projektovych zamér

5. Zjisténi spolecnych postupl pfi vybérovych fizeni

6. Posilovat regiondlni identitu vyuzitim novych regionalnich ucebnich pomtcek

Nazev
indikatoru
k hodnoceni cile

1.2.1. Pocet nakoupenych pomicek
1.2.2. Pocet nakoupenych regionalnich pomtcek
1.2.3. Pocet Zakd vyuZivajici pomucky

Spravce cile

Mgr. Petr Vareka, predseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta




Problémovy
okruh 2

ZlepsSeni podminek pro pedagogické a nepedagogické
pracovniky

Cil2.1

Vytvareni podminek pro profesni podporu pedagogt a

nepedagogickych pracovnikl, sdileni profesnich

zkusenosti

Popis cile

Cilem je vytvoreni podminek pro profesni podporu pedagogli a nepedagogickych
pracovnikd, tak aby mohli svoji praci délat kvalitné. DllezZité pro naplnéni cile bude
sdilet zkuSenosti. Na zakladé vymény poznatkl a praxe je mozné vytvofit lepsi
podminky pro profesni podporu pedagogl a nepedagogickych pracovnik(. Vhodnou
formou k dosaZeni cile je teambuilding, neformalni vzdéldvani a sdileni profesnich
zkusenosti. Nedilnou soudasti vhodnych podminek pracovnikll je zabezpeceni
pracovnich pomlcek a techniky. Tento cil se prolind s problémovym okruhem ¢. 1
Zajisténi materialniho vybaveni Skol. Spojeni sdilenych profesnich zkuSenosti a
vytvoreni podminek pro pracovniky, dojde ke zkvalitnéni vzdélavani zakd v ORP Konice.
Proto je tento cil velmi dullezity pro dobré fungovani predskolniho a zakladniho
vzdélavani v Uzemi.

Hlavni opatfeni

1. Zmapovani dotacnich mozZnosti a zdrojli financovani

2. Zabezpeceni seminard, workshopa, teambuilding, neformalniho vzdélavani
pro pracovniky, ke sdileni zkuSenosti a praxe

3. Spolecné realizovat kulaté stoly s odborniky na dana témata, burzy napadu

4. Vzajemné podporovat uceni pedagogl a hospitace ucitelt konkrétnich
predmétd

5. Spolecné pripravovat projekty

6. Organizovat vzajemné ndvstévy ve Skolach i mimo tzemi ORP Konice

7. Rozvijet partnerstvi Skol za ucelem sdileni zkusenosti s aktivizacnimi

metodami uéeni pfi vzdélavani vsech zak

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

2.1.1.
nepedagogickych pracovniku
2.1.2. Pocet obci zapojenych prostrednictvim svych skol do sdileni pedagogl

Pocet pofizeného vybaveni (technické vybaveni) pro podporu pedagogl a

Spravce cile

Mgr. Petr Vareka, predseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta

Problémovy
okruh 2

ZlepsSeni podminek pro pedagogické a nepedagogické
pracovniky

Cil 2.2

ZvySeni kompetenci a vzdélavani pracovniki

Popis cile

Cilem je zvysit kompetence pedagogl, zfizovatell a feditell skol pro podporu dalsiho
rozvoje. Nové kompetence budou vyuzivany v praxi.




V dnesni dobé je zejména vhodné se zaméfit na prekonavani predsudki o vlivu
osobnich a spolecenskych faktort (pohlavi, zdravotni stav, etnicky plavod ¢i rodinné
zazemi), které odrazi mnohdy Uspésnost Zaka.

V druhé radé je dnes také vhodné podporovat absolventy a jejich vstup na pracovni trh.
V rdmci zvyseni kompetenci a vzdélavani pracovnikli budou redukovany problémy
nastupujicich ucitell, zejména pravé absolventl. To znamend, Ze do tohoto cile je
zahrnuto i zvySeni kvality pripravy pedagogickych pracovnik(l a usnadnéni jejich
adaptacniho obdobi ve spoluprdci se Skolami jako zaméstnavateli. Vy$si kompetence a
vzdélavani pracovnikll bude motivaci pro Zaky, zejména v mimoskolni ¢innosti ¢i
zajmovém a neformalnim vzdélavani. Na zdkladé vzdélani a zlepSeni kompetenci se
zkvalitni komunikace se Zaky. Tento cil je velmi dileZity pro kvalitni fungovani skolstvi
v ORP Konice.

Hlavni opatfreni

1. Zmapovani dotacnich moznosti a zdrojd financovani

2. Pfenos dobré praxe, zkuSenosti a spoluprace se vzdélavacimi organizacemi

3. Pravidelna realizace kulatych stoll s odborniky na skolstvi (s fediteli,
pedagogy a zfizovateli) a pribézné zjistovani potreb ve vzdélavani.

4. Zabezpeclenivzdélavani v zejména v praxi pro zvySeni kvalifikace

5. Zabezpeceni seminarl, workshopl a neformalniho vzdélavani pracovnikd.

6. Rozvijet uceni a navstévy skol i mimo tzemi ORP Konice a predavat
zkuSenosti v prdci s hendikepovanymi nebo nadanymi zaky.

7. Posilovat podminky pro dlouhodobéjsi pobyt ucitell jazyk( — rodilého

mluvciho

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

2.2.1. Pocet Ucastnikll na seminarich, workshopech a kulatych stolech
2.2.2. Pocet seminaru, workshopu, kulatych stol(

Spravce cile

Mgr. Petr Vareka, pfedseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta

Problémovy
okruh 3

ZlepsSeni podminek pro mimoskolni ¢innost

Cil3.1

RozSireni nabidky zajmového a neformalniho

Vé Vé

vzdélavani, podpora kreativity a podnikavosti déti a
zaku

Popis cile

Cilem je zvysSeni zajmového a neformdlniho vzdélavani, podpora kreativity a
podnikavosti déti a zak(.

Dil¢im cilem je zvysit motivaci déti a Zakd ke studiu technickych a pFirodovédnych
oborl. V dnesni moderni dobé je nedostatecny zdjem déti o technické a
environmentalni vzdélavani. Z tohoto dlivodu je nutné posilit vychovu a osvétu zaku
v pfirozeném prostredi. Diky neformalnimu vzdélavani se podpoti individualizace a
rozvoj klicovych kompetenci kazdého zdka. Na zakladé analytické Casti strategie je
ziejmy zdjem o neformalni vzdélavani zaka. Avsak s tim souvisi dobré materialni




Problémovy
okruh 3

ZlepSeni podminek pro mimoskolni ¢innost

Cil 3.1

vV ’

RozSifreni  nabidky neformalniho

vzdélavani, podpora kreativity a podnikavosti déti a

zajmového a

zaku

vybaveni u¢eben a ochota a kvalifikace pedagogli. Tento cil se prolind s cilem 2. 1. a 2.
2. Je dileZité jej dosdhnout nejen pro spravné fungovani skolstvi v Gzemi ORP Konice.

Hlavni opatfeni

1. Zmapovani dotacnich moznosti a zdrojd financovani

2. Prenos dobré praxe, zkusenosti a spoluprace se vzdélavacimi organizacemi

3. Pravidelna realizace kulatych stolt s odborniky na skolstvi (s rediteli,
pedagogy a zfizovateli) a priibézné zjistovani potieb ve vzdélavani.

4. Zabezpecleni vzdélavani v zejména v praxi pro zvySeni kvalifikace

5. Zabezpeceni seminarQ, workshop( a neformalniho vzdélavani pracovnikd.

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

3.1.1.
3.1.2.

Pocet realizovanych projekt
Pocet spolupracujicich organizaci (firem, NNO, univerzit...) pro vzdélavani
7aka v praxi

Spravce cile

Mgr. Petr VaFeka, pfedseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta

Problémovy
okruh 3

Zlepseni podminek pro mimoskolni ¢innost

Cil 3.2

o

Zvyseni spoluprace skol, sSkolskych zafizeni, rodi¢u a
NNO v misté i v zahranici

Popis cile

Cilem je zvySeni spoluprace skol, skolskych zafizeni, rodi¢l a nestatnich neziskovych
organizaci v misté i v zahranici pfi realizaci vzdélavani, v€etné praktického vyucovani.
Zaroven by se méla zvySovat Ucast zaméstnavatell na vzdélavani zaka (staze, praktické
vyucovani, workshopy). Diky spolupréci vznikne velka skala ¢innosti, do kterych se Zaci
mohou zapojit. Zaci maji zajem o vyménné pobyty ¢ dalsi typy mezinarodni spoluprace.
Tato spoluprace by se mohla realizovat pomoci komunitarnich programi Evropské unie,
které budou pravidelné vyhlasovat vyzvy.

Posilenim spoluprace mezi Skolami, neziskovymi organizacemi ¢i rodici se bude zvySovat
i zdjem Zakl o prirodni ¢i technické obory a manualni zruénost, coZ je v dnesni dobé
velmi dulezité. Je také potfebné motivovat déti a Zaky k badatelsky orientovanému
uceni, zvysovat jejich podnikavost a kreativitu. Na zdkladé spoluprace a pravidelnych
setkani by poté mohly vzejit dalsi mozZnosti pro zaky, zejména pro déti predskolniho
véku. V ramci tohoto cile by bylo vhodné fesit problém umisténi déti mladsich 3 let do
materskych Skol. Tento cil se prolina s cilem €. 3. 1. Pro zajmové a neformalni uceni je
nutna spoluprace.




Problémovy | ZlepSeni podminek pro mimoskolni ¢innost

okruh 3

o

Cil 3.2 Zvyseni spoluprace skol, Skolskych zafizeni, rodicu a

NNO v misté i v zahranici

Hlavni opatfeni

1.
2.

L 0 N D

Zmapovani dotacnich mozZnosti a zdrojl financovani

Zapojeni rodicl a nestatnich neziskovych organizaci a dalSich organizaci
(knihoven, TJ Sokol, ...) do aktivit skol

Pravidelné setkavani zastupct $kol a zakd a prabéziné zjistovani potieb a
zajmu zaka o neformalni vzdélavani

Podpora zajmovych Cinnosti ke zvySeni spoluprace

Podpora motivace ke spolupraci

(zajisténi zdroji financnich a personalnich — tym pro vyhotoveni zadosti o
dotace)

Spole¢né sdileni odbornych uéeben

Spolecné organizovani akci: plavani, lyzarsky kurz, exkurze a dalsi

Spolecné sdileni Skolnich logopedd, vychovnych poradc( a dalSich pozic
Spoluprace skol za Ucelem preddvani zkusenosti v praci s hendikepovanymi,

ohroZzenymi détmi ¢i naopak talentovanymi

10. Podporovat preshranicni spoluprace, sdilet nabidku partnerstvi na internetu

11. Podporovat rozvoj komunitnich skol

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

3.2.1. Pocet déti ucastnici se akci pfeshraniéni spoluprace

Spravce cile Mgr. Petr Vateka, predseda Mikroregionu Konicko, motivujici starosta

1.2.4 Indikatory




Karty indikatora v oblasti Skolstvi

Problémovy okruh ZAJISTENI MATERIALNIHO VYBAVENI A
STAVEBNICH UPRAV SKOL A INVESTICNICH

ZAMERU
:
Nazev indikatoru POCET ZAPOJENYCH SKOL
Spravce méritka Bc. Alena Vrbovd, méstsky urad Konice, oddéleni skolstvi
MET 10 15
o

Popis méfritka: Indikator ,pocet zapojenych S$kol“ méfi pocet Skol zdkladnich i
matefskych, ve kterych bude zajisténo materidlni vybaveni, at uz
investicni nebo neinvesti¢ni. V ORP Konice existuje celkem 7 zakladnich
Skol a 11 skol materskych. Zajem o realizace tohoto problémového
okruhu se odviji od aktivity skol, proto uvadime planovanou hodnotu 10.
Jelikoz pfedpokladame, Ze se vsechny skoly z ORP do projektd nezapoji.

Planova hodnota neni zavazujici a je pfedbézna. Hodnota poctu skol se
bude odvijet zejména od dotacnich moznosti a aktivity Zadatele.
Skuteénost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet zapojenych $kol v ORP Konice do realizovanych projekt

Zdroj ¢erpani dat: Vyroéni zpravy Z8

Cil1.1 Stavebni tpravy, rekonstrukce a vystavba budov

Cislo indikatoru 1.1.1
Nazev indikatoru POCET STAVEBNiCH UPRAV
Mérna jednotka pocet

vvs

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi
Roky 2013 2017 2020
ET 10 18

Skutecnost 0

Popis méfritka: Pro kvalitni vyuku, proto, aby zZaci nemigrovali do jinych skol ORP Konice,
pro celkovou atraktivitu a pfijemné prostredi, je dlleZité vénovat
pozornost stavebnim uUpravdm, rekonstrukcim nebo vystavbé novych
budov. S

Prvnim indikatorem je ,pocet stavebnich UGprav“. Pomoci tohoto
indikdtoru budeme méfit pocet provedenych stavebnich Uprav,
rekonstrukci ¢i vystaveb budov v rdmci realizovanych projekt(. Stavebni
Upravou je zde mysleno napf. externi i interni drobné Upravy budov skol
a Skolskych zarizeni.




Stavebni Gpravy, rekonstrukce a vystavba budov

Plan je odvozen od poctu skol, neni zavazujici a opét se bude odvijet od
dotacnich moznosti. Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o
vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni spoluprace.

Metodika a vypocet Souhrnny pocet stavebnich Gprav mimo podporu koordinatora

Zdroj ¢erpani dat: vyroéni zpravy Z8

Cil1.1 Stavebni Upravy, rekonstrukce a vystavba budov
Cislo indikatoru 1.1.2

Nazev indikatoru POCET STAVEBNiCH UPRAV ZA PODPORY KOORDINATORA
Mérna jednotka pocet

vwvs

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 15 20
o
Popis méfritka: Indikator ,Pocet stavebnich Uprav za podpory koordindtora“ znamena

souhrnny pocet stavebnich Uprav, rekonstrukci a vystaveb budov v rdmci
realizovanych projekt s podporou koordinatora. Tento indikator odrazi
hlavni opattfeni problémového okruhu a také potreby zfizovatell a
reditell skol. Koordinace projektu nemlZou provadét z casovych a
kapacitnich dlvodd zaméstnanci kol ¢i zfizovatelé skol. Pocet stavebnich
Uprav v planu neni zavazujici a bude se odvijet od dotacnich mozZnosti.
Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace.

Metodika a vypocet Souhrnny pocet stavebnich Uprav za podpory koordinatora

Zdroj éerpani dat: vyroéni zpravy 25

Cil1.1 Stavebni Gpravy, rekonstrukce a vystavba budov

Cislo indikatoru 1.1.3

Nazev indikétoru POCET ORGANIZACi A JEDNOTLIVCU ZAPOJENYCH DO KOORDINACE
PROJEKTOVYCH CINNOSTI

Mérna jednotka pocet

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

Roky 2013 2017 2020

Plan 15 20

Skutecnost 0

Popis méfritka: Indikator ,Pocet organizaci a jednotlivcl zapojenych do koordinace

projektovych cinnosti“ méri souhrnny pocet vsech zainteresovanych
organizaci ¢i jednotlivcl do projektu. Tento indikator souvisi s opatfenim
personalni podpora projektu, bez niz by se mohli stézi tyto investi¢ni akce
realizovat.

Pocet organizaci a jednotlivcd zapojenych do koordinace projektovych
¢innosti v planu neni zavazujici a bude se odvijet od dotacnich moznosti.




Stavebni Gpravy, rekonstrukce a vystavba budov

Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jednd se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace. Koordinaci se rozumi souhrn
¢innosti zapojenych organizaci Ci jednotlivce do projektovych cinnosti
(napf. administrativni pomoc s Zadosti o dotaci, pomoc pfi vyuctovani i
vedeni projektu).

Metodika a vypocet Souhrnny podet organizaci a jednotlivcl zapojenych do koordinace
projektovych cinnosti

Zdroj éerpani dat: vyroéni zpravy Z8

Cil1.2 Vybaveni s$kolnich budov

Cislo indikatoru 1.2.1

Nazev indikatoru POCET NAKOUPENYCH POMUCEK

Mérna jednotka Pocet kusu

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 500 800

Skutecnost 0

Popis méritka: Pro to, aby skoly v ORP Konice dobre fungovaly a poskytovaly détem a
zaktm dobré prostredi, je vhodné pouzivat kvalitni pomucky pro vyuky.
V dnesni dobé se rozSifuje prakticka vyuka (dilny, vareni nebo
zahraniceni). Vhodné pomucky pro tyto pfedméty by vyuzila fada skol
v ORP. Pomucky by mély byt moderni a odpovidajici potfebam. Obecnou
pomuckou se rozumi bézné kazdodenni skolni pomcky pro vyuku (napft.
naradi do Skolnich dilen, zahradni nacini, vybaveni Skolni cvicné
kuchyriky).

Pocet nakoupenych pomicek neni zavazujici a bude se odvijet od

dotacnich moznosti. Skute¢nost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o
vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni spoluprace.
Metodika a vypocet: Souhrnny pocet nakoupenych obecnych pomucek

Zdroj éerpani dat: vyroéni zpravy ZS, vypis majetku

Cil1.2 Vybaveni $kolnich budov

Cislo indikatoru 1.2.2

Nazev indikatoru POCET NAKOUPENYCH REGIONALNICH POMUCEK

Mérna jednotka Pocet ks/ pocet nové vytvorenych

Spravce méfritka Bc. Alena Vrbova, méstsky ufad Konice, oddéleni Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
ET 500/1 800/1
Skuteénost 0/0

Popis méfritka: Indikator ,Pocet nakoupenych regionalnich pomucek” bude méfFit
souhrnny pocet nakoupenych véci. Regionalni pomickou jsou mysleny
napr. zemeépisné Ci prirodopisné regionalni ucebnice, pojednavajici o




Vybaveni skolnich budov

okoli, ve kterém Zaci bydli apod. Tyto pomUcky by mély rozsifit Zakiim
obzor a predstavit jim prostiedi, ve kterém Ziji. Regionalni pomucky
mohou byt napf. mapy, regionalni ucebnice atd. Ale také méfitelna mize
byt jen samostatna nové vytvorena regionalni pomucka.

Pocet nakoupenych regionalnich pomtcek v planu neni zavazujici a bude
se odvijet od dotacnich moznosti. Skutec¢nost k roku 2013 uvadime 0.
Jedna se o vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni spoluprace.
Metodika a vypocet: Souhrnny pocet nakoupenych regiondlnich pomucek/jedna nové
vytvorena regionalni pomucka

Zdroj éerpani dat: vyroéni zpravy Z8

Cil1.2 Vybaveni s$kolnich budov

Cislo indikatoru 1.2.3

Nazev indikatoru POCET ZAKU VYUZiVAJici POMUCKY

Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 500 800
Skutecnost 0

Popis méritka: Indikator ,,pocet zakd vyuzivajici pomucky” slouZi k zjisténi souhrnného

poctu Zaku, ktefi budou pracovat a ucit se ze zakoupenych pomucek.
Pocdet 7akd v planu neni zavazujici a bude se odvijet od dotacnich
moznosti. Skutecnost k roku 2013 uvddime 0. Jedna se o vychozi hodnotu
od realizace projektu meziobecni spoluprace.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet zakd vyuzivajicich pomucky

Zdroj cerpani dat: vyroéni zpravy ZS, prezenéni listiny

Problémovy okruh ZLEPSENi PODMINEK PRO PEDAGOGICKE A
NEPEDAGOGICKE PRACOVNIKY

Cislo indikatoru 2
Nazev indikatoru POCET ZAPOJENYCH SKOL

Mérna jednotka Pocet

vwvs

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

Roky 2013 2017 2020

Plan 10 15
Skutecnost 0

Popis méfritka: Indikator ,pocet zapojenych S$kol“ méFi pocet 3kol zakladnich i
materskych, ve kterych budou zlepSeny podminky pro pedagogické a

nepedagogické pracovniky, tak aby mohli svoji praci délat kvalitné. V ORP
Konice existuje celkem 7 zakladnich skol a 11 Skol materskych. Zajem o

realizace tohoto problémového okruhu se odviji od aktivity skol, proto



Problémovy okruh

ZLEPSENIi PODMINEK PRO PEDAGOGICKE A
NEPEDAGOGICKE PRACOVNIKY

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Roky
Plan

Cil 2.1
Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

uvadime planovanou hodnotu 10. JelikoZ predpokladame, Ze se viechny
Skoly z ORP do projektl nezapoji.

Planova hodnota neni zavazna a je predbéznda. Hodnota poctu skol se
bude odvijet zejména od dotacnich moznosti a aktivity Zadatele.
Skuteénost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace.

Souhrnny pocet zapojenych skol v ORP Konice do realizovanych projekt

Vyroéni zpravy ZS

Vytvafeni podminek pro profesni podporu pedagogli a

nepedagogickych pracovnik, sdileni profesnich zkusenosti
2.1.1
POCET PORIZENEHO VYBAVENIi PRO PODPORU PEDAGOGU A
NEPEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Pocet
Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

2013 2017 2020

50 80

0
Indikator ,Podet potizeného vybaveni pro podporu pedagogl a
nepedagogickych pracovnik(l“ popisuje celkovy pocet porizeného
vybaveni pro pedagogy a nepedagogy. Pro kvalitni vyuku je vhodné
vybavit pedagogické i nepedagogické pracovniky odpovidajicim
vybavenim. V ORP Konice pracuje 85 pedagogickych pracovnik,
nepedagogickych 47. Planovany pocet pofizeného vybaveni je souhrnny
na témeér vSechny pracovniky v izemi — tento odhad je vsak strizlivy a
neni finalni.
Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace.
Souhrnny pocet porizeného vybaveni pro pedagogické a nepedagogické
pracovniky
vyroéni zpravy 28

Vytvafeni podminek pro profesni podporu pedagogli a

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

nepedagogickych pracovnik, sdileni profesnich zkusenosti
2.1.2

POCET OBCi ZAPOJENYCH PROSTREDNICTViIM SVYCH SKOL DO SDILENi
PEDAGOGU
Pocet

Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni skolstvi



Vytvafeni podminek pro profesni podporu pedagogi a

nepedagogickych pracovnik, sdileni profesnich zkusenosti

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Mérna jednotka

vwvs

Spravce méritka

Roky
Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

2013 2017 2020
5 10

0
Indikator ,pocet obci zapojenych prostrednictvim svych skol do sdileni
pedagogl” znamend souhrnny pocet obci, které prostfednictvim svych
Skol budou sdilet profesni zkusenosti pracovnik( — pedagogut. Pro kvality
vyuky je nutny prenos praxe, zkusenosti a znalosti mezi pracovniky.
Pocet obci v planu neni zavazujici a bude se odvijet od dotacnich
moznosti. Skutecnost k roku 2013 uvddime 0. Jedna se o vychozi hodnotu
od realizace projektu meziobecni spoluprace.
Souhrnny pocet obci

vyroéni zpravy ZS,

Zvyseni kompetenci a vzdélavani pracovnik

2.2.1

POCET UCASTNIKU NA SEMINARICH, WORKSHOPECH A KULATYCH
STOLECH

Pocet

Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi
2013 2017 2020
50 70
0

Indikator ,Pocet Gcastnik na seminafich, workshopech a kulatych
stolech” méfi souhrnny pocet osob zapojenych do projekttl. U¢ast na
seminarich a dalSich akcich, které zvysuji kompetence a vzdélavani
pracovnikli je dulezZitd. Vzhledem k tomu, Ze ORP Konice ma 85
pedagogickych pracovnikd, stanovili jsme pocet Ucastnikd dle moZznosti.
Nejedna se vsak o finadlni pocet. Méfrit se budou seminare, workshopy a
kulaté stoly, které se budou konat v ramci regionu (v ramci
potencionalnich projektd).

Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od
realizace projektu meziobecni spoluprace.

Souhrnny pocet ucastnikud

vyroéni zpravy ZS, prezenéni listiny

Zvyseni kompetenci a vzdélavani pracovnikut

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

vvs

Spravce méritka

2.2.2
POCET SEMINARU, WORKSHOPU, KULATYCH STOLU
Pocet

Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi



Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

wvwvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj Cerpani dat:

Cil 3.1

Nazev indikatoru

Cislo indikatoru

Zvyseni kompetenci a vzdélavani pracovniku

2013 2017 2020

50 80

0
Indikator ,Pocet seminarl, workshopl, kulatych stold“ udava pocet
zrealizovanych téchto akci v ramci potenciondlnich projektld. Tyto
seminare a dalsi setkavani jsou dilezité pro zvySovani kompetenci a
vzdélavani pracovniku.
Pocet seminarl, workshopl a kulatych stoll v planu neni zavazujici a
bude se odvijet od dotacnich moznosti. Skutecnost k roku 2013 uvadime
0. Jednd se o vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni
spoluprace. Méfit se budou seminare, workshopy a kulaté stoly, které se
budou konat v rdmci regionu (v ramci potencionalnich projekta).
Souhrnny pocet seminart, workshopt a kulatych stolt

vyroéni zpravy ZS

ZLEPSENI PODMINEK PRO MIMOSKOLNI
CINNOST

3
POCET ZAPOJENYCH SKOL
Pocet
Bc. Alena Vrbova, méstsky Grad Konice, oddéleni Skolstvi
2013 2017 2020
10 15
0

Indikator ,pocet zapojenych Sko

Ill

méri pocet skol zakladnich i
matefskych, které se zapoji do projektd na zlepseni podminek pro
mimoskolni ¢innosti. V dnesni dobé je dileZité zlepsovat podminky pro
mimoskolni &innosti. Zaci si tak zvySuji motivaci pro technické ¢&i
pfirodovédné obory. Diky neformalnimu vzdélavani se podporuje
vychova a osvéta Zaku v pfirozeném prostiedi.

Pocet zapojenych skol v planu neni zavazujici a bude se odvijet od
dotacnich moznosti. Skute¢nost k roku 2013 uvadime 0. Jedna se o
vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni spoluprace.
Souhrnny pocet zapojenych skol v ORP Konice do realizovanych projekt

Vyroéni zpravy 28

Zvyseni zajmového a neformalniho vzdélavani, podpora kreativity a

podnikavosti déti a zaku
3.1.1
POCET REALIZOVANYCH PROJEKTU



Cil 3.1
Mérna jednotka
Spravce méfritka

Roky
ET

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Zvyseni zajmového a neformalniho vzdélavani, podpora kreativity a
podnikavosti déti a Zaku

Pocet
Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni Skolstvi

2013 2017 2020

50 70

0
Indikator ,Pocet realizovanych projektd“ uddva souhrnny pocet
realizovanych projektt, které budou zaméreny na zvyseni zdjmového a
neformalniho vzdélavani. Podporovat kreativitu a podnikavost déti a
zaku je velmi dalezité. Tato aktivita v sobé zahrnuje spoustu moznosti ke
spolupraci.
Pocet zrealizovanych projektl v planu neni zavazujici a bude se odvijet
od dotacnich moznosti. Skutecnost k roku 2013 uvadime 0. Jednd se o
vychozi hodnotu od realizace projektu meziobecni spoluprace.
Souhrnny pocet realizovanych projektl

vyroéni zpravy ZS

Rozsifeni nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani, podpora

Cil3.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan
Skutecnost

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 3.2

kreativity a podnikavosti déti a Zaka
3.1.2
POCET SPOLUPRACUJICICH ORGANIZACI (FIREM, NNO, UNIVERZIT...)
PRO ZVDELAVANI ZAKU V PRAXI
Pocet
Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni skolstvi

2013 2017 2020

10 15

0
Indikator ,,Pocet spolupracujicich organizaci pro vzdélavani zaka v praxi“
mérfi souhrnny pocet osob zapojenych do projektl. Je dullezita
provazanost a spoluprdce mezi organizacemi, jednotlivci a Skolami.
Zvysuje se tak kreativita a podnikavost Zak(. Spoluprace je definovana
jako prenos dobré praxe a vzajemné uceni ve firmach, spolupraci
v socidlnich sluzbdach a dalsi.
Pocet spolupracujicich organizaci pro vzdélavani zaka v praxi v planu neni
zavazujici a bude se odvijet od dotacnich moznosti. Skutecnost k roku
2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od realizace projektu
meziobecni spoluprace
Souhrnny pocet spolupracujicich organizaci

vyroéni zpravy 75

Zvyseni spoluprace $kol, skolskych zafizeni, rodiét a NN v misté a
zahranici

Cislo indikatoru

3.2.1



Cil 3.2 Zvyseni spoluprace $kol, $kolskych zafizeni, rodiéi a NN v misté a
zahranici
Nazev indikatoru POCET DETI UCASTNICI SE AKCI PRESHRANICNi SPOLUPRACE

Mérna jednotka Pocet

vwvs

Spravce méritka Bc. Alena Vrbova, méstsky urad Konice, oddéleni skolstvi
Roky 2013 2017 2020
Plan 20 40

Skutecnost 0

Popis méfitka: Indikdtor ,Polet déti Gcastnicich se akci preshraniéni spoluprace” udava
pocet déti, které se zapoji do potencialnich projektd preshranicni
spoluprace. Aktivita preshranicni spoluprace otevird moznosti rozvoje
Zaka, prindsi zkusenosti a poznatky. Preshranic¢ni spolupraci se rozumi
spoluprace s jinymi Skolami z jinych zemi. Poctem déti se rozumi i déti
z jinych zemi, které navstivi nas region. Organizatofi projektu se urci dle
dotacnich moZnosti a podminek — spolec¢né se vSsak mohou organizovat
akce ve vsech zapojenych statech.
Pocet déti Ucastnicich se akci preshranicni spoluprace v planu neni
zavazujici a bude se odvijet od dotacnich moznosti. Skutecnost k roku
2013 uvadime 0. Jedna se o vychozi hodnotu od realizace projektu
meziobecni spoluprace

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet déti
Zdroj ¢erpani dat: vyroéni zpravy 75

1.3 Pravidla pro fizeni strategie

1.3.1 Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Ffizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k plnéni stanovenych cild.
ManaZer strategie je vykonnou a koordinac¢ni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost orgdnd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&ini klicova
rozhodnuti pfi napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také
schvalovani akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a ptijima opatieni
vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.
SloZeni fidici skupiny

Bc. Jaroslav Prochazka, predseda Mikroregionu Konicko, mistostarosta mésta Konice

Ing. Mgr. lJitka Zahdlkova, mistopfedsedkyné Mikroregionu Konicko, starostka obce

Suchdol u Prostéjova, motivujici starostka

Jana Grézlova, starostka obce Ludmirov

Radomir Novak, starosta obce Brodek u Prostéjova

Ing. Frantisek Sustr, starosta obce Lipova

Mgr. Petr Vareka (motivujici zastupitel)



s

SloZeni fidici skupiny
FrantiSek Novak (starosta mésta Konice)
Poznamka: SloZeni fidici skupiny je totoZné se Spravni radou — vykonnym organem Mikroregionu
Konicko + motivujici zastupitel a starosta mésta Konice.

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to
0soba, kterd bude v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi
subjekty v izemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni
kroky, které prispéji k plnéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty
prostfedky urcené k pInéni cile. Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu
s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat
prostfednictvim indikator(, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupréaci bude tuto
informaci poskytovat ostatnim méstidm a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni
k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Stavebni Upravy, rekonstrukce a vystavba budov Mgr. Petr Vareka
1.2 Vybaveni skolnich budov Mgr. Petr Vareka
2.1 Vytvareni podminek pro profesni podporu pedagogt a Mgr. Petr Vareka
nepedagogickych pracovnik(, sdileni profesnich
zkuSenosti
2.2 ZvySeni kompetenci a vzdélavani pracovnikl Mgr. Petr Vareka
3.1 Rozsifeni nabidky zdjmového a neformalniho vzdélavani, Mgr. Petr Vareka

podpora kreativity a podnikavosti déti a zaka
3.2 Zvyseni spoluprace skol, Skolskych zatizeni, rodicia NN Mgr. Petr Vareka
v misté a zahranici

Gestori indikator( jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1. Pocet zapojenych skol Bc. Alena Vrbova
1.1.1 Pocet stavebnich Uprava Bc. Alena Vrbova
1.1.2 Pocet stavebnich Uprav za podpory koordinatora Bc. Alena Vrbova
1.1.3 Pocet organizaci a jednotlivcli zapojenych do Bc. Alena Vrbova
koordinace projektovych cinnosti
1.2.1 Pocet nakoupenych pomucek Bc. Alena Vrbova
1.2.2 Pocet nakoupenych regionalnich pomucek Bc. Alena Vrbova

1.2.3 Pocet zakl vyuZzivajici pomucky Bc. Alena Vrbova



Gestori indikatoru

2. Pocet zapojenych skol Bc. Alena Vrbova

2.1.1 Pocet porizeného vybaveni pro podporu Bc. Alena Vrbova
pedagogli a nepedagogickych pracovniki

2.1.2 Pocet obci zapojenych prostrednictvim svych skol  Bc. Alena Vrbova
do sdileni pedagogl

2.2.1 Pocet ucastnikli na seminarich, workshopech a Bc. Alena Vrbova
kulatych stolech

2.2.2 Pocet seminara, workshop, kulatych stol Bc. Alena Vrbova

3. Pocet zapojenych skol Bc. Alena Vrbova

3.1.1 Pocet realizovanych projektt Bc. Alena Vrbova

3.1.2 Pocet spolupracujicich organizaci (firem, NNO, Bc. Alena Vrbova

univerzit...) pro vzdélavani zakl v praxi
3.2.1 Pocet déti ucastnici se akci preshranicni Bc. Alena Vrbova
spoluprace

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdoro¢né schvalovaného
akcniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu
by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace “implementacnich Il Er @ R prabéiné

aktivit KMOS ORP Konice
Navrh projektit do akcéniho JEJEIeRe(VE kazdorocné v 1. -3.
planu oblast Skolstvi: clen Rady ctvrtleti
mésta  Konice,  motivujici
starosta
oblast socialni: starostka obce
Suchdol u Prostéjova,
mistopredsedkyné
Mikroregionu Konicko,
motivujici starostka
oblast odpadového
hospodarstvi: starosta obce
Hvozd

oblast spolkd a NNO: starosta
obce Kladky



Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

\/lyber  projekttu do akcniho oI TTIE] kazdorocné dle

planu termind ptipravy
rozpoctu

GO P T LG e SIEGTRGE  manazer strategie: kazdorocné dle

schvdleni na nasledujici rok KMOS ORP Konice termint pfipravy
rozpoctu

Viyhodnoceni® indikatort  za IN-C (eI Rl 'l T (VR kazdoroéné v 1.

predchozi rok = starostka obce Kladky  cCtvrtleti

=  manazer MAS,
analytik a tematicky
expert PMOS
= KMOS ORP Konice
= starostka obce
Suchdol u Prostéjova,
mistopredsedkyné
Mikroregionu Konicko,
motivujici starostka
= ¢len Rady mésta
Konice, motivujici
starosta
Ve L lere = T T ELGE T manazer s vyuzitim podkladd  kazdorocnév 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestord indikdtorl a Ctvrtleti
spravca cill
Projednani vyhodnoceni J e[ T INE! kazdoro¢né v 2.
indikatori a pInéni akéniho Ctvrtleti
planu za predchozi rok

1.3.2 Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potifeba miZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, Ci
EU), tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cild Strategie)
faktory. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné
po vyhodnoceni indikator(i za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze,
Ze realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize
zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejednd-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden,
hospodarska krize apod.), pak mlze byt pfi¢ina bud na strané chybné nastaveného cile ci
pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatifeni ke zméné. MiZe se jednat bud o
navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou
zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci fokusni skupiny)
a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni & neschvéleni
zmény.



1.3.3 Ak¢ni plan

Akcni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se
zpracovava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpocétem na nasledujici
rok®. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné
pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctu jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru
téch aktivit, které je z vécného, casového a financ¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce.
Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho
planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho

vyhodnoceni.
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 )3 |afr]2]3]a|n]2]3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

1V piipadé, Ze se meziobecni spoluprace odehrava na bazi dobrovolného svazku obei, musi byt akéni plan
v souladu s rozpoétem svazku. Pokud probiha spoluprace na smluvnim zaklad¢, pak je potieba, aby v§echny
aktivity uvedené v akénim planu byly financovatelné (a tedy zahrnuty v rozpoctu) z rozpoctl jednotlivych
zapojenych obci.



Akéni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaze, ndzev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel
projektu, aktualni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladud
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich
verzich akéniho planu budou néklady upresriovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (nap¥. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostate¢né konkrétni, je moiné hledat
pfisluSnou dotani moZnost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fond(.2 Tam, kde je od poéatku zfejmé, Ze zdrojem financovani
nemUzZe byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té
organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek
obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mdlze jit o jednu
konkrétni obec, ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na
jejimz Uzemi se bude projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod.
Samoziejmé se pocita s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

2V soucasné dobé jsou na www.strukturalni-fondy.cz k dispozici navrhy opera¢nich programdl, které prochazeji
procesem schvalovani v Evropské komisi. Na zakladé pfipominek Evropské komise budou jesté zEasti
prepracovany, nicmén¢ nepiedpoklada se jejich zasadni revize. Proto je vhodné vychazet z aktualni verze
operacnich programii, do zdroje financovani uvést nejen nazev operacniho programu, ale i jeho konkrétni
specificky cil.



http://www.strukturalni-fondy.cz/

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a
nacasovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda
se jedna o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mGze byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového Fizeni.

Pokud bude cil napliovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také
orientaéni zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou
financovatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik
by byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podkladd pro sestavovani akénich plant na
dalsi roky. Je vhodny z toho dlivodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré tudaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady)
a upresnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych
vyhodnoceni by mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady
nakladd, zaméfit se na kvalitu vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi
nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterda mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektu.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vyty¢enym ciliim
efektivni a Gcinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné
premyslet o prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cil{.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlivody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen readlné projekty a aktivity).

1.4 Zavér a postup zpracovani
1.4.1 Shrnuti

Navrhova ¢ast tohoto strategického dokumentu obsahuje predevsim:
e Slogan - jednd se o vétu Ci hlavni heslo, které je pro ORP Konice typické a se kterym se lidé
mohou ztotoZnit:

Konicko — prilezitost pro lepsi budoucnost

e Vizi - jednd se o souhrnnou vizi pro vSechny 4 oblasti strategického dokumentu. Vize stavi na
silnych strankach, které jsme identifikovali ve SWOT analyzach dil¢ich oblasti. Vizi chdpeme
jako redlny stav, ktery ma nastat na konci strategického obdobi tohoto dokumentu
(pfedpoklad 2020) a soucasné jako nastroj marketingu.



Problémové okruhy — Na zdkladé provedenych analyz jsme sestavili sadu 3 problémovych
oblasti, které jsou v souladu se zformulovanou vizi. Problémové okruhy byly navrieny
realizacnim tymem a ovéreny ve fokusni skupiné. Fokusni skupina byla sloZena z uciteld,
zfizovatel(, motivujicich starostl a realizaéniho tymu. Cilem fokusni skupiny bylo ovéfit, zda
problémové okruhy, které navrhl realiza¢ni tym, odpovidaji realité a zda se jednd o ty
nejzavaznéjsi problémy v oblasti Skolstvi ORP Konice. Popis problémového okruhu obsahoval:
vécné argumenty, priciny problému a disledky nefeseni problému. Identifikované problémové
okruhy jsme znazornili graficky tzv. stromem problém{, v némz jsou ziejmé priciny a dlsledky
probléma. Jednani fokusni skupiny hodnotime kladné. Aktivné preformulovala problémové
okruhy navrzené realiza¢nim tymem a to dle skute¢nych potreb.

Cile — Dalsim krokem v navrhové casti strategického dokumentu bylo stanovit cile, které vedly
k feseni identifikovanych problémovych okruh(l a které budou nasledné naplfiovany
prostfednictvim akcnich plant. Ke kazdé problémové oblasti jsme prifadili 2 cile, celkem tedy
6 cil(. Jednotlivé cile byly definovany na zasedani Rady Mikroregionu Konicko 14. 10. 2014
v souladu s tzv. pravidlem SMART. Finalizovany byly ¢leny realiza¢niho tymu. Ke kazdému cili
byl pfitazen spravce, ktery bude v daném uzemi dohlizet nad plnénim pfislusného cile. Na
fijnovém Valném shromazdéni a na Radé Mikroregionu Konicko probéhla diskuse nad vybérem
spravcl jednotlivych cilli, konec¢nou personalizaci provedli ¢lenové realiza¢niho tymu — viz
kapitola 3.3.1 — Spravci cil(.

Indikatory - jsou duleZitym nastrojem, jimZ se méfi Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven
dosahovani stanovenych cild). Prostiednictvim indikator(i jsme se pokusili popsat miru zmény.
Zvolili jsme snadno dostupné (zjistitelné) indikatory, byla uré¢ena vychozi hodnota a stanovena
hodnota cilova, vytvorili jsme jednotlivé karty indikator(. Ke tfem problémovym okruhlm
jsme prifadili 3 indikatory (tzv. indikatory vysledku) a k jednotlivym cilim 13 indikatord (tzv.
indikatory vystupu).

Zaroven byli uréeni gestofi indikatorl (sprdvci méfitka, ktefi zodpovidaji za zjisténi hodnot
indikator( v souladu se stanovenou definici a metodikou vypoctu) - viz kapitola 3.3.1 — Gestofi
indikator(. Indikatory i gestory stanovili ¢lenové realiza¢niho tymu pro predchozi diskusi se
starosty na listopadovém Valném shromazdéni Mikroregionu Konicko.

Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie - Pro fizeni strategie byly ustanoveni:
manazer strategie, fidici skupina, spravci cild a gestofi indikator(.

Systém zmén strategie - V prlbéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dilci
zmény tj. ve formé dpravy cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muze byt zplisobena jak vnéjsimi
tak vnitfnimi faktory.

AKkEni plan - upresnuje strategicky plan v kratkodobém casovém horizontu. Vzhledem k tomu,
Ze strategicky plan se bude schvalovat Valnym shromazdénim starostl na jafe 2015, je tato
kapitola prozatim nedokoncena.



PREHLED PROBLEMOVYCH OKRUHU, CiLU A INDIKATORU V OBLASTI PREDSKOLNiHO VZDELAVANI A
ZAKLADNICH SKOL:

Problémova oblast 1:

Zajisténi materialniho vybaveni skol
Indikator 1:
Pocet zapojenych Skol

Cil1.1:

Stavebni Upravy, rekonstrukce a vystavba budov

Indikdtor 1.1.1:

Pocet stavebnich uUprav

Indikdtor 1.1.2:

Pocet stavebnich Uprav za podpory koordinatora

Indikdtor 1.1.3:

Pocet organizaci a jednotlivcll zapojenych do koordinace projektovych ¢innosti

Cil1.2:

Vybaveni skolnich budov

Indikdtor 1.2.1:

Pocet nakoupenych pomicek

Indikdtor 1.2.2:

Pocet nakoupenych regionalnich pomucek
Indikdtor 1.2.3

Pocet zak( vyuzivajici pomucky

Problémova oblast 2:

Zlepseni podminek pro pedagogické a nepedagogické pracovniky:
Indikdtor 2:
Pocet zapojenych Skol

Cil 2.1:

Vytvareni podminek pro profesni podporu pedagog( a nepedagogickych pracovnikd, sdileni profesnich
zkuSenosti

Indikdator 2.1.1:

Pocet pofizeného vybaveni (technické vybaveni) pro podporu pedagogl a nepedagogickych
pracovnikd

Indikdtor 2.1.2:

Pocet obci zapojenych prostfednictvim svych skol do sdileni pedagogt

Cil 2.2:

Zvyseni kompetenci a vzdélavani pracovnikl

Indikdtor 2.2.1:

Pocet Ucastnikll na seminarich, workshopech a kulatych stolech



Indikdtor 2.2.2:
Pocet seminara, workshop(, kulatych stol(

Problémova oblast 3:

Zlepseni podminek pro mimoskolni ¢innost
Indikdtor 3:
Pocet zapojenych Skol

Cil 3.1:

Zvyseni zajmového a neformalni vzdélavani, podpora kreativity a podnikavosti déti a Zak(
Indikdtor 3.1.1:

Pocet spolupracujicich organizaci (firem, NNO, univerzit...) pro vzdélavani Zaka v praxi
Indikdtor 3.1.2:

Pocet realizovanych projektu

Cil 3.2:

Zvyseni spoluprace skol, Skolskych zatizeni, rodicd a NNO v misté i v zahranici
Indikdtor 3.2.1:

Pocet déti Ucastnici se akci pfeshranicni spoluprace

1.4.2 Popis postupu tvorby strategie

Navrhova cast strategie predskolniho vzdélavani a zakladniho Skolstvi v ORP Konice byla realizovéna
od zafi do prosince 2014. Do jeji tvorby bylo zapojeno cca 7 ¢lend realiza¢niho tymu, oba motivujici
starostové (Mgr. Petr Vareka, Ing. Mgr. Jitka Zahalkova), zfizovatelé skol, feditelé a ostatni pedagogicti
a nepedagogicti pracovnici a ostatni zainteresované osoby.

Postup zpracovani ndvrhové ¢asti strategického dokumentu, harmonogram praci, formulace, finalizace
a schvalovani jednotlivych ¢asti je uveden v prechozi kapitole 3.4.1.



1.5 Prilohy
1.5.1 Vazbana OP VVV -P0O3alROP-SC24

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zdkladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladdeZze a télovychovy — odborem pfipravy
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych
dokumentl projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy
3 ,,Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekundarnimu vzdélavani, jako napft.
podpora budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zdkladnich
pre/gramotnosti v materskych a zakladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky
leadership na urovni Skoly a uzemi vcetné rozvoje spoluprace Skoly, rodi¢l a mimoskolniho
vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokument( projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury matefskych Skol, podpora krajského akéniho
pldnovani s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu
polytechnického vzdélavani nebo pripojeni k internetu anebo konektivita celych skol.

1.5.2 Seznam zkratek

Csu Cesky statisticky urad

DSO Dobrovolny svazek obci

EU Evropska unie

ICT Informacni a komunikaéni technologie
KMOS Koordindtor meziobecni spoluprace
KUOK Krajsky ufad Olomouckého kraje

MAS Mistni akéni skupina

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MS Matefska kola

NNO Nestatni neziskové organizace

ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

RUD Rozpoctové urceni dané

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
sS Stfedni $kola

svC stfedisko volného &asu

SVP specialni vzdélavaci program (potreby)
SD Skolni druzina

S $kolni jidelna

SK $kolni klub

VA Zakladni $kola

ZUS Zakladni umélecka $kola



