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A. Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP?
(v ptipadé, ze byla motivace pouze financni, staci uvést pouze toto)

Hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP bylo to, Ze Uzemi ORP Konice ma fadu
mistné specifickych problém v oblasti Skolstvi. S tim souvisi i jista odlehlost regionu od velkych mést
(Olomouc, Prostéjov), Spatna dopravni obsluZznost UGzemi, malo rozvinutd partnerstvi napftic
jednotlivymi ZS a MS. Jednim z hlavnich Gkold projektu MAP bylo spoleéné planovéni rozvoje
vzdélavani v izemi ORP Konice. Realizaci projektu jsme chtéli zvysit kvalitu vzdélavani v ZS a MS, zlepsit
koordinaci a spoluprdci v uzemi. Neméné vyznamnym faktorem byla i podminka zpracovani
Strategického ramce MAP, jakoZto podkladu pro éerpani financnich prostfedk( na modernizaci uéeben
a vybaveni skol v ramci OP IROP.

To vSe odrazi vize MAP vzdélavani v ORP Konice uvedena ve Strategickém ramci:

Vytvoreni partnerské platformy mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani, materidlni vybaveni Skol
odpovidajici 21. stoleti, rozvoj klicovych kompetenci vSech déti a zaka v hlavnim vzdélavacim
proudu, rovny pristup ke vzdélavani. Kvalitni pracovni podminky pro pedagogy k zajisténi moderni
vyuky, zlepseni podminek i pro nepedagogické pracovniky skol. Zkvalitnéni zazemi pro mimoskolni,
zajmové a neformalni vzdélavani. Zachovani malotfidnich Skol, které jsou dileZitou soucasti
veSkerého déni v malych obcich.

2) Jaka byla nase pulavodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v prubéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

V rdmci partnerstvi byly zpocdatku iniciovany vazby mezi aktéry projektu a byly jim predstaveny aktivity
v oblasti vzdélavani v projektu. Doslo k vzajemnému seznameni jednotlivych aktérl projektu, navazani
kontakt(i. Byly vytvofeny funkéni partnerské vazby. Probé&hlo celkem 7 jednani Ridiciho vyboru od
zacatku realizace projektu. Posledni jednani RV probé&hlo 17. 01. 2018, jeho? soudasti bylo schvaleni
findIniho dokumentu MAP. V rdmci projektu funguje platforma spoluprace feditell a zfizovatell skol,
zastupcd zdjmového a neformalniho vzdélavani, zastupctl ZUS a realizator( projektu MAP vzdélavani
v ORP Konice. V této platformé probiha vzajemna komunikace, sdileni a diskuze se vSemi zd¢astnénymi
¢leny. Tato platforma byla vidy informovdna o tom, co prdvé probihalo v ramci projektu, o
harmonogramu a dalSim postupu projektu. Probéhlo celkem 7 jednani v pribéhu realizace projektu.
V neposledni fadé byly velmi dulezité individualni schlzky v Uzemi, zejména kvlli ziskani pedagogt do
pracovnich skupin. Byli osloveni feditelé, pedagogové, zfizovatelé, aktéfi zajmového a neformalniho
vzdélavani a dalsi zajemci o danou problematiku. Postupné doslo kvzidjemnému sezndmeni
jednotlivych aktéra projektu, navazani kontaktd. Byly vytvoreny a upevnény funkéni partnerské vazby.

Od zacatku realizace projektu MAP se podafilo zpracovat dohodu o prioritach, ktera v sobé zahrnuje 3
dllezité milniky (tj. analyzu, strategicky ramec a investicni priority). V ramci analytické ¢asti dokumentu
byly vymezeny vychodiska pro strategickou ¢ast — problémové oblasti a klicové problémy, prioritni
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oblasti rozvoje, souhrnna SWOT 3 analyza. Strategicky ramec priorit MAP vzdéldavani v ORP Konice do
roku 2023 v sobé zahrnuje vizi, popis zapojeni aktérl (tj. principy MAP, prehled schlzek a jednani,
sloZeni partnerstvi a organizacni struktura), popis priorit a cild. Prioritizace témat v Gzemi ORP Konice
byla feSena na zdkladé jednani a diskuzi, které probihaly mezi zastupci jednotlivych Skol a jejich
zfizovatel(. Zaméry byly konzultovany také s realizatory projektu MAP vzdélavani v ORP Konice.
Vysledkem prioritizace v Gzemi jsou tabulky investi¢nich priorit jednotlivych skol se souhlasy reditel( a
ztizovatel(. Byl zpracovan Akéni plan na skolni rok 2017/2018 s doplnénim mésicli duben —srpen 2017.
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B. Usporadani acastnikt v projektu, jeho vedeni a klicovi

aktéri

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?
(Otazka se tyka predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektu, které byly
zapojeny do projektu. Nemusi jit o projektova partnerstvi.)

Organizacni strukturu partnerstvi projektu MAP vzdélavani v ORP Konice tvoti 4 zdkladni slozky, které
viceméné vyplyvaji ze zadani projektu. Hlavnim a povinnym organem je Ridici vybor, druhou povinnou
slozkou je realizac¢ni tym a tfeti nepovinnou Urovni, nicméné nezastupitelnou ¢ast tvofi pracovni
skupiny a pravidelna setkavani reditell skol se zastupci zfizovatele.

Hlavnimi kritérii pro vybér partnert MAP byla jejich odbornost, motivovanost, ochota spolupracovat,
povédomi o Uzemi a ochota prinést do projektu vlastni invenci. Vybér partner( se osvédcil, vétSina
partnert pracovala velmi zodpovédné, aktivné a ochotné. Pfi zapojovani aktérd byl kladen diraz na
dodrzovani principu nediskriminace.

Ridici vybor byl ustaven na svém prvnim jednani dne 07. 04. 2016. V pribéhu jeho sestavovani byly
osloveny viechny ZS a MS v Gzemi, organizace neformélniho a volnocasového vzdélavani déti a
mladeZe véetné ZUS. Déle byl osloven Magistrat mésta Olomouce s 7adosti o nominaci ¢lena z kraje a
KAP. Kritéria vybéru byla dana pravidly projektu, resp. povinnym slozenim Ridiciho vyboru, které
definuji postupy MAP. Role RV je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim MAP.
Realizaéni tym a MAS Region HANA, z.s., jakoito nositel projektu, se snaZfil o dodrZeni
reprezentativnosti sloZeni. Ridici vybor si na svém ustavujicim jednani zvolil svého predsedu, byl
schvalen statut a jednaci fad. V pribéhu realizace se ukazalo, Ze néktefi ¢clenové byli aktivnéjsi a néktefi
méné. Je viak dileZité zdlraznit, Ze viechny jednani Ridiciho vyboru byla usndsenischopna.

Projektovy tym byl rozdélen na realizacni a odborny tym. Realizac¢ni tym byl tvofen manazerkou
projektu a finanéni manazerkou. Odborny tym byl tvofen facilitdtorem aktivit projektu a 4 odbornymi
resiteli. Do projektu byli zapojeni dalsi specialisté hrazeni z pausalnich naklad( (odbornici z Univerzity
Palackého v Olomouci a jinych vzdélavacich organizaci). Projektovy tym se schazel dle potieby na
pravidelnych poradéch realizacniho tymu, aby operativné fesil naplriovani cill projektu zejména pres
setkavani pracovnich skupin a koordinaci dalSich aktivit v ramci projektu. SloZeni projektového tymu
se viceméné osvédcilo, i kdyZz jeho uréitym nedostatkem bylo casové vytizeni nékterych clend
odborného tymu.

Pracovni skupiny byly sestaveny na zakladé vzniklého partnerstvi MAP a fungovaly od 01. 10. 2016 —
30. 11. 2017. V ramci projektu fungovaly 4 pracovni skupiny (dale jen PS):

1. PS Matefrské skoly
2. PS Ctenafska gramotnost, zajmové a neformalni vzdélavani
3. PS Polytechnické vzdélavani, matematickd gramotnost
4. PS Pfirodni védy, Environmentalni vychova
o0
) 4

Regio; HANA



el

EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pro zapojeni do pracovnich skupin byly cilové skupiny osloveny nékolika zplsoby — telefonicky,
e-mailovou korespondenci, realizaéni tym navétivil osobné viechny ZS a MS v Gzemi ORP Konice,
prostfednictvim webovych stranek a ¢lank( v Konickém zpravodaji, bulletinu vyddavaném k projektu
MAP. PS se schazely v predem dohodnutych terminech. Setkani PS svoldval vedouci konkrétni PS.
Setkani probihala prostfednictvim kulatych stoll na predem dohodnutych mistech. Vedouci PS
moderoval kazdé setkani, zadaval ¢lenlm ukoly, inicioval jejich plnéni. PS mély stanovenou napln
prace, napfr. sbér podkladl pro tvorbu akéniho planu, tvorba metodickych a didaktickych materiald,
vzdjemné hospitace, aj.

Pravidelnd setkavani feditelll Skol se zastupci zfizovatell byla zaméfena na sbér investi¢nich zamérd
pro potreby Strategického rdmce MAP, na informovani o projektu MAP a jeho pokroku, apod.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

V ramci projektu MAP vzdélavani v ORP Konice byl sestaven fungujici administrativni tym spolu
s odbornym tymem. Podafilo se sestavit optimalni a kompetentni Ridici vybor. Administrativni i
odborny tym mély veskeré potirebné zkusenosti a dovednosti s vedenim a administraci projektu (viz.
doloZené Zivotopisy k Zadosti o podporu). Jednani byla vedena kompetentné a efektivné. Veskeré
kompetence byly rozlozeny rovnomérné mezi jednotlivé ¢leny administrativniho a odborného tymu.

Podafilo se sestavit optimalni a odpovédnou platformu spolupréce zfizovateld, rediteld matefskych a
zakladnich skol, pedagogl materskych a zakladnich skol, zastupcli zajmového a neformalniho
vzdélavani a rodica.

Cely realiza¢ni tym Uzce spolupracoval, spolecné ptipravoval podklady, které predkladal k projednani
a pfipominkovani pracovnim skupindm a nasledné& ke schvéleni Ridicimu vyboru. Dohled nad
harmonogramem setkdvani a prace v pracovnich skupindch méla manazerka projektu. ManazZer a
facilitator projektu spolu s odbornymi resiteli pfipravovali pracovni materidly pro jednani pracovnich
skupin, rozesilali pozvanky, pfipravovali prezentace a zpracovavali vystupy z jednani.

Za tadny prabéh jednani Ridiciho vyboru zodpovidal jeho predseda. Jednani vedl predseda spolu
s manazerkou projektu. Predseda RV zajistoval rozeslani pozvanek a pracovnich materialG
projednavanych a schvalovanych Ridicim vyborem. Za kompletaci vystupll a zapis z jednéni byla
zodpovédna manaZerka projektu. Jednotlivi ¢lenové RV méli pfi hlasovani kazdy jeden hlas a
rozhodnuti byla pfijimana formou usneseni.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

V pribéhu projektu vznikly 4 pracovni skupiny: 1) Matefské $koly, 2) Ctenarska gramotnost, zajmové a
neformalni vzdélavani, 3) Matematickd gramotnost, polytechnické vzdélavani, 4) Prirodni védy,
environmentalni vychova.

Jejich sloZeni bylo plné kompetentni a erudované. Jednalo se o odborniky z praxe a to jak reditele Ci
vedouci pracovniky, tak o pedagogy matefskych ¢i zakladnich skol.
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Realiza¢nimu tymu projektu se podafilo navazat Uzkou spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci.
Jeji pracovnici zastitovali kli¢ovou aktivitu spojenou se studii bezbariérovosti a velkou mérou se podileli
na vzdélavacich aktivitach v ramci aktivity ,,Budovani znalostnich kapacit®.

Pracovni skupina Pfirodnich véd, environmentalni vychovy spolupracovala pfi svém vyjezdu v rdmci
environmentdlni exkurze s Ekocentry Lipka a Baliny a CHKO Zdérské vrchy. Kde ziskali spoustu
zajimavych informaci pro dalsi svoji praci v MAP Il.

Pracovni skupina Ctenafskd gramotnost, zajmové a neformalni vzdéldvani navézala kontakt
s knihovnou v Uni€ové, jejiz pracovnice byla lektorkou workshopu ,,Ctenatské dilny v praxi“.

Odborné zajisténi seminara a workshopU a dalSich vzdélavacich aktivit bylo v kompetenci realizacniho
tymu. Vhodny gkolitel &i lektor byl vytipovan realizaénim tymem na doporuéeni ¢len Ridiciho vyboru
nebo pracovnich skupin.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornika? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

Sestaveni pracovnich skupin bylo na zacatku projektu obtizné. Postupem casu se odbornému a
administrativnimu tymu podafilo presvédcit odborniky z izemi, Ze jejich Ucast na aktivitach v rdmci
projektu bude prfinosem pro celé Uzemi.

V prlibéhu realizace projektu se ukazalo, Ze pro aktivni zapojeni dalSich odbornik(i do projektu bylo
velmi vhodné vyuzivani ¢lenli pracovnich skupin, ktefi znali jednotlivé odborniky v oblasti osobnég,
dafilo se jim ziskat je pro spolupraci na projektu. Dle zkuSenosti by byl idedIni pocet ¢len( v pracovni
skupiné podle poctu zapojenych skol, aby kazda skola méla svého zastupce. Tim by si mohly predavat
nejen zkusenosti, ale uskutecnit setkani pracovnich na riznych skolach.
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C. Aktivity projektu

o

1) Jakym zplsobem probihalo setkavani ,,clenti“ MAP (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor se setkdval dle schvéleného Jednaciho fadu a statutu dle potfeby, nejméné véak 2x roéné.
V&ichni ¢lenové Ridiciho vyboru vidy obdrzeli pozvanku zaslanou e - mailem nejpozdé&ji 10 pracovnich
dni pred vlastnim jedndnim. Spolecné s pozvankou obdrzeli pracovni materidly k pfipominkovani,
jakozto podklady pro jednani. Podklady byly na jedndni vidy k dispozici i v tisténé formé. Jednani
moderoval predseda Ridiciho vyboru spoleéné s projektovou manazerkou, ktera byla odpovédnd za
zapis z jednani.

KaZzdé jednani mélo vidy 3 hlavni &asti. V prvni &asti byli €lenové Ridiciho vyboru informovani o
aktualnim pribéhu a aktivitach projektu MAP a byl predstaven material pfedlozeny ke schvaleni. Poté
probihala diskuse nejen k uvedenému materidlu, ale ¢asto i obecné k aktudlnimu déni ve skolstvi
v souvislosti s projednanym materidlem. Po ovéreni usnasenischopnosti nasledovalo hlasovani, které
bylo zaznamendno do zapisu z jednani.

Projektovy tym se setkaval dle potieby, nejméné vsak 1x mési¢né. V Uvodu projektova manazerka
prezentovala aktudlni déni v projektu a bylo zhodnoceno plnéni Ukoll delegovanych na dalsi ¢leny
projektového tymu. Poté dalsi clenové projektového tymu prezentovali podle aktualni etapy projektu
vystupy z oblasti, za které v projektu nesli odpovédnost. Zavér byl vénovan diskusi a delegovani novych
ukoltd vyplyvajicich z jednani.

Pracovni skupiny se setkavaly v prilbéhu mésic( fijen 2016 az listopad 2017, vétSinou jednou mési¢né
a pracovaly na svych vystupech. Z kazdého setkani byl proveden zapis, ve kterém byly zadany ukoly na
pristi setkani.

Pravidelna setkavani feditell Skol se zastupci zfizovatele probihala zhruba jednou za 3 mésice.
Pfitomny management skol byl vzdy informovan o aktualnim priabéhu projektu MAP a dle potieby byl
vytéZen projektovym tymem z hlediska potfeb projektu MAP napf. investi¢ni zaméry, navrhované
aktivity do akéniho planu atd. Naopak projektovy tym ziskaval od managementu kol cennou zpétnou
vazbu k reakcim déti, zakd, pedagogl a rodi¢li na nékteré aktivity nebo opatreni zavedené v ramci
projektu MAP.

Skoleni, seminafe a vzdélavaci akce v ramci budovani znalostnich kapacit se konaly primérné jednou
za mésic. Vétsi ohlasy mély akce konané pro pedagogy a management $kol, kde byla ucast velmi hojna.
S mensim ohlasem se setkaly vzdélavaci akce pro Sirokou verejnost.

2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

V prlibéhu realizace projektu se ukazalo, Ze komunikace prostfednictvim emailu neni pfilis efektni.
Zpétna reakce od respondentl byla minimalni ¢i svelkym zpozdénim. Nejlepsim zpUsobem, jak
komunikovat s partnery, byl telefonicky rozhovor popf. osobni setkani s moznosti spolecné diskuze.
V prlibéhu osobnich setkani se sdilely dlleZité informace a predavaly cenné poznatky, rady a
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zkusenosti. Za cenny nastroj povazujeme také informovani Siroké verejnosti prostfednictvim webovych
stranek projektu, na kterych byly pravidelné zverejiovany vsechny dilezité vystupy projektu.

To co vnimdame jako urcity nedostatek, je Ze se ndm nepodatilo zapojit do pracovnich skupin vétsi pocet
Ucastnik a malé zapojeni muz(i do vSech pracovnich skupin.

3) Co jsme podnikli pro zlepseni?

Pro zlepseni komunikace prostfednictvim emailu pouZivame znovu rozesilani pozvanek, materiald
nejméné jesté tyden pred samotnou akci. Urgujeme aktéry vzdélavani prostfednictvim telefonu,
eventualné osobnimi navstévami.

Vystupy z projektu publikujeme i prostfednictvim socialni sité — facebook MAS Region HANA, z.s.

V priib&hu projektu jsme na spole¢nych setkanich platformy spoluprace zfizovateld a feditel(, ¢i na RV
apelovali na aktéry, aby se zapojili do Cinnosti kterékoliv pracovni skupiny.

4) Co se nam v projektu podafrilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat
ostatni?

Pfed zahdjenim projektu byla mezi jednotlivymi aktéry poskytujici vzdélavani jen velmi omezend
komunikace. Materské a zakladni Skoly byly zvyklé komunikovat a stykat se mnohdy jen se svym
zfizovatelem. Pocatek realizace projektu byl spjat s jistou skepsi ¢i negativismem ze strany reditel(,
pedagogli i zfizovateld.

Postupem casu se podafilo vytvofit platformu spoluprace mezi jednotlivymi aktéry plsobici ve Skolstvi.
Pedagogové se zacali zapojovat do aktivit spojenych s projektem. Zfizovatelé i feditelé skol se vyraznou
mérou podileli na procesu tvorby MAP vzdéldvani. Pozitivné reflektovali realizaénim tymem nabizené
aktivity a svou aktivitou vyrazné ovliviiovali cely projekt.

Podafilo se motivovat vétsinu aktérl pUsobicich ve Skolstvi k pravidelnému setkavani ¢i minimalné k
Ucasti na nékteré z aktivit v ramci projektu. Pocatecni skepse a jistd uzavienost byla nahrazena
kooperaci a aktivnim pristupem.

V radmci ¢innosti pracovnich skupin a pfi rznych aktivitdch organizovanych c¢leny pracovnich skupin, se
nam podafrilo ziskat dalsi potencionalni ¢leny do PS pro projekt MAP .

Velmi se nam povedla soutéZ tvorivych aktivit ,,Moje vysnéna skola”, ,Chodime radi do nasi Skolky“.
Jednalo se o souté? pro 7aky ZS a déti MS iniciovana realizaénim tymem MAP. Mezi mladeZi byl o souté?
velky zajem, o ¢em? svéd¢i i velky pocet zapojenych kolektivil. Do soutéze se prihlasilo celkem 7 MS
z Uzemi ORP Konice (tj. MS Subifov, MS Hvozd, MS Sk¥ipov, MS Rakova u Konice, MS Suchdol, M$
Bohuslavice a MS Horni Stépdnov). Za 1. stuperi se zapojilo celkem 7 $kol (tj. ZS Hvozd, ZS Kladky, ZS
Lipova, ZS Bohuslavice, ZS Brodek u Konice, ZS Horni Stépanov, ZS Konice), z 2. stupné celkem 4 koly
(tj. ZS Bohuslavice, ZS Brodek u Konice, ZS Horni Stépanov, ZS a G Konice). SoutéZici tvofili své modely
v terminu od 01. 03. - 28. 04. 2017.
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5) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosné;jsi a proc?

Cinnost pracovnich skupin: naplfi pracovnich skupin odrazela potfeby v dané oblasti — pracovni skupina
realizovala Setfeni v Uzemi a naslednou analyzu. Podafilo se zapojit pedagogy z rlznych skol, doslo tak
k navazani novych kontaktll a byla vytvofena prileZitost pro pfedavani zkusenosti mezi pedagogy.
Vystupy pracovnich skupin byly distribuovany do viech matefrskych a zakladnich skol. V ramci vystupt
pracovnich skupin, byly pilotné usporadany besedy se spisovateli, exkurze, autorské cteni, pfiméstsky
tadbor a zaloZena environmentalni knihovnicka pro pedagogy.

Budovani znalostnich kapacit: realizacnimu tymu se podarilo nabidnout fadu seminard a workshopd,
které byly uréeny pro tyto cilové skupiny — zfizovatele, feditele a vedouci pracovniky, pedagogy ci
asistenty pedagoga i pro ¢leny NNO. V naslednych diskuzich ¢i pfi osobnich setkdnich byly tyto
vzdélavaci akce uUcastniky hodnoceny velmi pozitivné. Nové informace dale vyuzili ve své praxi.

Tvorivé soutéze pro materské a zakladni skoly: nabizend aktivita oslovila velké mnozstvi zakladnich a
matefskych Skol. Déti a Zaci s velkym zaujetim tvofili své vyrobky. Aktivita vedla k rozvoji podnikavosti
a kreativity déti a zak(. Mimo to podporovala u déti kooperaci a pocit sounaleZitosti se svou skolou.
Vsichni, ktefi se do soutéze zapojili, byli bez ohledu na umisténi odménéni.

Aktivita Sazime stromy s détmi: ze spole¢né snahy mistnich akénich skupin (MAS) vzesla iniciativa
,,Milion ovocnych stromi pro krajinu”. Realiza¢ni tym mistniho akéniho planu (MAP) v ORP Konice
pomohl zékladnim a matefskych gkoldm v Uzemi v této iniciativé. Do této aktivity se zapojila ZS a MS
Bohuslavice, ZS a MS Hvozd, ZS a G Konice, MS Konice, MS Rakova u Konice, MS Subiiov, MS Skiipov,
MS Suchdol, ZS a MS Brodek u Konice, ZS a MS Horni Stépanov a ZS a MS Lipova. Zacatkem listopadu
2017 vysadili déti a zaci na svych skolnich zahradach fadu ovocnych stromu. Jejich ovocny sad se
rozrostl o jabloné, meruriky, slivoné, hrusné, atd. Zapojené skoly a Skolky obdrzely rovnéz ke stromkim
kaly, kokosovy Uvazkovy provaz, plastovou chrani¢cku kmene, profesiondini ryCe, zahradnické nlizky a
konve na zdlivku. Pedagogové velmi zodpovédné zorganizovali pro své zaky vysadbu ovocnych drevin.
Seznamili je s pracovnim postupem, jednotlivymi druhy, pomohli jim stromky zasadit. Rovnéz provedli
osvétu v oblasti zlepSeni Zivotniho prostfedi a obecné ke zlepSeni prostfedi Skolni zahrady, obce. Déti
si vyzkousely sazeni strom( a ¢innosti s tim souvisejici sami v praxi a uZily si pfitom spoustu legrace.

Bezbariérovost: realizaéni tym MAP vzdélavani v ORP Konice oslovil po¢atkem roku 2017 ZS a MS
v Uzemi ORP Konice s nabidkou provedeni studie bezbariérovosti. Tato akce probéhla ve spolupraci
s Univerzitou Palackého v Olomouci (ddle UPOL) a byla pro viechny zapojené ZS a MS zcela zdarma.

Studenti z Ustavu specialné pedagogickych studii pod zastitou prof. Mgr. PaedDr. Jana Michalika, Ph.D.
navstivili postupné vSechny zapojené subjekty, které o provedeni studie bezbariérovosti projevily
zajem.

Do studie bezbariérovosti se zapojila ZS a MS Bohuslavice, Z§ a MS Horni Stépanov, 28 a MS Kladky, 28
a MS Lipova, Z8 a G Konice, MS Skiipov, MS Rakova u Konice.

Studenti béhem navstévy skol posoudili jednotlivé budovy z pohledu vozickare. Vysledkem této akce
je,,Studie bezbariérovosti", kterou zapojené subjekty obdrzely v elektronické a listinné podobé. Studie
obsahuje popis sou¢asného stavu a nasledna doporuceni, jak Ize budovu lépe zpfistupnit détem a
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MLADEZE A T

Zzakim s télesnym postizenim. Tato studie mlzZe byt podkladem pro pfipadné budouci feseni
bezbariérovosti budov materskych i zakladnich Skol.
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D. Vystupy, oCekavané vysledky

1) Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP?

Harmonogram zpracovani vystupl odpovidd uvedenému harmonogramu v Zadosti o podporu.
Doposud byla v projektu vytvofena metaanalyza (vyhodnoceni dotaznikl, syntéza strategii a pland
vzdélavani). Pro analyzu byly poufZity jiZz existujici strategie a dokumenty z Uzemi, véetné vystupl ze
gkolnich pland a byly vyhodnoceny a pouZity agregovand data dodand odborem statistiky MSMT,
statisticka data z CSU.

Plivodné planované a téz realizované vystupy byly nasledujici:

Byla vytvorena analyticka ¢ast MAP. V ramci analytické ¢asti byly vymezeny problémové oblasti, klicové
problémy, prioritni oblasti rozvoje a vytvorena SWOT 3 analyza — pro kazdou ze tfi povinnych opatreni,
byl proveden vybér z doporucenych, priarezovych a volitelnych opatfeni MAP. Byl vytvofen soupis
investi¢nich zamérU a potreb pro podporu z IROP.

V uplynulych 12 mésicich byla vytvorena strategicka ¢ast MAP. Strategicka cCast vzesla z vysledkd
analyzy a z projednani v GUzemi. Strategicka ¢ast obsahuje vizi, popis zapojeni aktér(, sloZzeni partnerstvi
a organizacni strukturu, popis priorit a cil(l a prioritizaci témat pfi posouzeni souladu pro intervence
IROP a OP VVV. Prioritizace témat v Uzemi ORP Konice byla feSena na zadkladé jednani a diskuzi, které
probihaly mezi zastupci jednotlivych Skol a zfizovatell. Zaméry byly konzultovany také s realizatory
projektu MAP vzdélavani v ORP Konice. Vysledkem prioritizace v Uzemi jsou tabulky investi¢nich priorit
jednotlivych skol se souhlasy feditel( a zastupcl zfizovatelU (starosttl). Tabulky investi¢nich priorit jsou
soucasti Strategického rdmce priorit MAP vzdélavani v ORP Konice do roku 2023. Strategicky ramec byl
pravidelné, v pfipadé potreby UGzemi nékolikrat aktualizovan, zejména z dlvodu aktualizace
investicnich priorit jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni.

Byl vytvoren akéni plan platny pro obdobi skolniho roku 2017/2018 s doplnénim mésict duben —srpen
2017. Obdobi, na které byl schvélen roéni akéni plan, schvalil Ridici vybor na svém jednani dne 21. 03.
2017 v Konici. Ro¢ni akéni pldn obsahuje plan aktivit v kazdém roce jako kroky, které se budou
realizovat v daném roce pro dosazeni cill, které byly stanoveny. V ro¢nim akénim planu je mozné
zahadjit vSechny aktivity a v prlibéhu monitoringu sledovat, co se podafilo. Je mozné, Ze se nékteré
aktivity zpozdi nebo zastavi z objektivnich dlvodl. Akéni plan obsahuje 3 typy aktivit (aktivity
jednotlivych skol, infrastruktura a aktivity spoluprace).

Byla vytvorena komunikacni strategie (pravidla pro zapojeni dotcené vefejnosti MAP vzdélavani v ORP
Konice, implementacni struktura a principy MAP, pribézna a zavérecna sebehodnotici zprava MAP
prijemct MAP.

V neposledni fadé vzniklo Memorandum o spoluprici zfizovatel(l, MS, ZS, SS v Gizem{ a dal$ich subjekt(i,
memorandum o spolupraci neziskovych organizaci s MS, ZS, SS v Gzemi a dal$imi subjekty, zprava o
prabéhu spoluprace a konecna zprava o pribéhu spoluprace. Déle vznikla pribéina a zavérecna
sebehodnotici zprava o pribéhu vzniku memoranda.
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V ramci projektu byl vytvorfen Finalni MAP, ktery v sobé zahrnuje analytickou ¢ast, strategickou ¢ast a
akéni plan. Finalni MAP byl schvalen Ridicim vyborem dne 17. 01. 2018.

Nesmime opomenout ani realné vystupy vramci cinnosti pracovnich skupin, napf. vytvoreni
knihovnicky (tj. publikaci zamérenych na pfirodni védy a environmentdlni vzdélavani), pracovni verze
napadl na vyuku environmentalni vychovy, kterd se bude dale rozpracovavat v MAP Il, publikace
Pozndvani pfirody v pfedskolnim vzdélavani, metodika Lesni a venkovni pedagogika v materskych
Skolach, pracovni listy pro ucitele matematiky na téma desetinna cisla, celd cisla a zlomky, atd.

2) Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to pfedem
planovali?

Podafilo se navazat dobré kontakty mezi aktéry vzdélavani v izemi ORP Konice.

V rdmci partnerstvi byly zpoc¢dtku iniciovany vazby mezi aktéry projektu a byly jim predstaveny aktivity
v oblasti vzdélavani v projektu. Doslo k vzajemnému seznameni jednotlivych aktér( projektu, navazani
kontaktl. Byly vytvoreny funkcni partnerské vazby. V ramci projektu funguje platforma spoluprace
FeditelG a zfizovatel(l $kol, zastupcli zajmového a neformalniho vzdélavani, zastupcd ZUS a realizator(i
projektu MAP vzdélavani v ORP Konice. V neposledni fadé byly velmi dllezité individualni schiizky
v Uzemi, zejména kvali naboru pedagogl do pracovnich skupin. Byli osloveni feditelé, pedagogové,
zfizovatelé, aktéfi zajmového a neformalniho vzdéldvani a dalsi zdjemci o danou problematiku.
Postupné doslo kvzajemnému seznameni jednotlivych aktér( projektu, navazani kontaktd. Byly
vytvoreny a upevnény funkéni partnerské vazby.

Od zacatku realizace projektu MAP se podafilo zpracovat dohodu o prioritach, kterd v sobé zahrnuje 3
dllezité milniky (tj. analyzu, strategicky rdmec a investi¢ni priority). V rdmci analytické ¢asti dokumentu
byly vymezeny vychodiska pro strategickou ¢ast — problémové oblasti a kliCové problémy, prioritni
oblasti rozvoje, souhrnna SWOT 3 analyza. Strategicky rdmec priorit MAP vzdélavani v ORP Konice do
roku 2023 v sobé zahrnuje vizi, popis zapojeni aktérl (tj. principy MAP, prehled schlizek a jednani,
sloZeni partnerstvi a organizacni struktura), popis priorit a cild. Prioritizace témat v izemi ORP Konice
byla feSena na zdkladé jednani a diskuzi, které probihaly mezi zastupci jednotlivych Skol a jejich
zfizovatel(. Zaméry byly konzultovany také s realizatory projektu MAP vzdélavani v ORP Konice.
Vysledkem prioritizace v Uzemi jsou tabulky investi¢nich priorit jednotlivych skol se souhlasy reditell a
zfizovatel(. Byl zpracovan Ak¢ni plan na skolni rok 2017/2018 s doplnénim mésicl duben — srpen 2017.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem tizemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Velmi se osvédcily komunikacni nastroje, na zakladé kterych dochazi k informovani dotéené verejnosti,
ke komunikaci s cilovymi skupinami, zapojenymi aktéry a také k publicité projektu. Pro tento ucel
realizator pouziva tyto formy komunikacnich nastroja:

e Seznamy a adresare - (MS, ZS, zfizovatelé v Uzemi, ZUS, DDM, spolky, organizace, Fidici vybor,
pracovni skupiny). Seznamy jsou v ptipadé potreby aktualizovany.

e Elektronickou komunikaci — (nejvyuzivanéjsi komunikacni nastroj)

e Osobni komunikaci
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o Telefonickou komunikaci — (k rychlim konzultacim, neodkladnym zalezZitostem, pfipominkdm
udalosti)

e Internet a socialni sité - (webové stranky realizatora projektu
https://www.regionhana.cz/cs/skolstvi/map-orp-konice/, facebook realizdtora projektu
https://www.facebook.com/Region-HAN%C3%81-1528141564113836/ )

o Maédia — (realiza¢ni tym projektu MAP pravidelné tvofri bulletin, ktery pravidelné informuje o

aktualnim déni v projektu MAP vzdéldvani v ORP Konice. Bulletin je umistén na webovych
strankdch realizatora MAP. Ddle jsou informace pfendseny do Konického zpravodaje.

Nejvice se osvédcila osobni komunikace s aktéry MAP. Osobni komunikace je vramci rozvoje
partnerstvi projektu velmi zasadnim komunikacnim ndstrojem, ktery je mimo jiné také nastrojem pro
budovani divéry mezi realizaénim tymem a kompetentnimi osobami a organizacemi. Diky osobnimu
kontaktu jednotlivych vzdélavacich subjektl v Uzemi dochazi také k predavani zkusenosti. Osobni
komunikace probiha na pravidelnych poraddch realiza¢niho tymu, jednanich fidiciho vyboru, setkanich
pracovnich skupin, setkanich zastupcu a zfizovatel( skol a osobnich konzultacich.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém tGzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?

V pribéhu realizace projektu se ukazalo, Ze komunikace prostfednictvim emailu neni pfilis efektni.
Zpétna reakce od respondentl byla minimalni ¢i svelkym zpoZdénim. Nejlepsim zplsobem, jak
komunikovat s partnery, byl telefonicky rozhovor popf. osobni setkani s moznosti spole¢né diskuze.
V prlibéhu osobnich setkani se sdilely dullezZité informace a preddvaly cenné poznatky, rady a
zkuSenosti. Za cenny nastroj povazujeme také informovani Siroké verejnosti prostfednictvim webovych
stranek projektu, na kterych byly pravidelné zverejnovany vsechny dulezité vystupy projektu.

Kazdy format komunikace ma své vyhody, ale i uskali, ktera byla zminéna vyse. Do budoucna lze
uvaZovat o vétsim vyuziti socialni sité.

5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se seznamila a potkala fada odborniki a dalSich aktér(, kterych se problematika dotyka.
Tito aktéfi byli do té doby Casto zvykli si své kazdodenni potize i dlouhodobéjsi problémy, at uz se
jednalo o feditele skol, pedagogy, zfizovatele Ci jiné Ucastniky, fesit individualné. V priibéhu realizace
projektu se spolu naucili komunikovat, sdilet zkuSenosti i pfiklady dobré praxe. Podafilo se usporadat
dostatecné mnozstvi seminard, workshop, setkani s ochotou podélit se o své zkusenosti.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je
pfipadné potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

Diky projektu MAP vznikla fada partnerstvi na rlznych Urovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani se zacali
setkavat v rdmci rliznych akci, tvofili a pfipominkovali fadu dokument(, vzdélavali se v nejriznéjsich
oblastech, které je zajimaly, vyménovali si zkuSenosti a sdileli pfiklady dobré praxe.

o0
. .‘ 13
Region HANA


https://www.regionhana.cz/cs/skolstvi/map-orp-konice/
https://www.facebook.com/Region-HAN%C3%81-1528141564113836/

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MAS Region HANA, z.s. jako nositel projektu MAP vzdélavani v ORP Konice bude pokracovat v projektu
v rdmci vyhlasené vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il. V rdmci tohoto projektu dojde i na
implementaci MAP.

E. Dodatec¢né informace

Uvitali bychom vcasné uverejnovani metodickych listl, zdvaznych dokument(, doporucenych
dokumentl, metodické podpory k projektu MAP vzdélavani.

Lepsi komunikace s administratorem projektu, zkraceni lhaty pro odpovéd na vznesené depese.

Vv

V druhé poloviné projektu do$lo k vyraznému zlepseni proplaceni zéloh ze strany RO MSMT, velmi se
zlepsila komunikace s projektovou administratorkou, doslo ke zlepseni administrace jednotlivych ZoP
a ZoR.

F. Shrnuti

Zavérecna sebehodnotici zprava byla vypracovana ze strany pfijemce po 24 mésicich od zahajeni
realizace projektu (od 01. 02. 2016 — 31. 01. 2018) dle metodiky pro vnitfni evaluaci projektt PO 3 OP
VVV. Byla tvorena realiza¢nim tymem projektu MAP vzdélavani v ORP Konice (tj. manaZzerem projektu,
odbornymi fesiteli). Zavérecnd sebehodnotici zprava obsahuje zhodnoceni 24 mésicl realizace
projektu.

Zprava byla rovnéi diskutovana s predsedkyni MAS Region HANA, predsedou Ridiciho vyboru.
Zavéreéna sebehodnotici zprava byla zaslana RV k pfipominkovéani. Nasledné byla zévéreéna
sebehodnotici zprava schvalena Ridicim vyborem.

Byl sestaven realizacni tym, ktery je sloZen z administrativniho (manazer projektu, finanéni manazer) a
odborného tymu (facilitator aktivit projektu, 4 odborni fesitelé). Ridici vybor &itd 27 osob z ORP Konice
(pfedseda, zastupce realizatora projektu, zastupce kraje, zastupci zfizovatell skol, feditelé nebo
zastupci rediteld Skolskych zafizeni, zastupci organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani - mimo
druZin, zdstupce ZUS, zastupci rodicl, zastupce Mikroregionu Konicko, zdstupce KAP, zastupce ITI,
zastupce MAS pusobici na Gzemi MAP, nepovinny zastupce).

Od zacatku realizace projektu MAP se podafilo zpracovat dohodu o prioritach, ktera v sobé zahrnuje 3
dilezité milniky (tj. analyzu, strategicky rdmec a investi¢ni priority). V rdmci analytické ¢asti dokumentu
byly vymezeny vychodiska pro strategickou ¢ast — problémové oblasti a klicové problémy, prioritni
oblasti rozvoje, souhrnna SWOT 3 analyza. Strategicky ramec priorit MAP vzdélavani v ORP Konice do
roku 2023 v sobé zahrnuje vizi, popis zapojeni aktér( (tj. principy MAP, prehled schlizek a jednani,
sloZeni partnerstvi a organizacni struktura), popis priorit a cild. Prioritizace témat v Gzemi ORP Konice
byla feSena na zakladé jednani a diskusi, které probihaly mezi zastupci jednotlivych skol a jejich
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ztizovatel(Q. Zaméry byly konzultovadny také s realizatory projektu MAP vzdéldvani v ORP Konice.
Vysledkem prioritizace v Uzemi jsou tabulky investi¢nich priorit jednotlivych skol se souhlasy reditel( a
ztizovateld.

V projektu je sestavena fungujici platforma spoluprace reditell a zfizovatel skol, zastupcl zajmového
a neformalniho vzdélavani, zastupcl ZUS a realizatord projektu MAP vzdélavani v ORP Konice - volné
uskupeni, které se schazi v pfipadé potreby. Jedna se o platformu, kde probiha vzdjemna komunikace,
sdileni a diskuse se viemi zucastnénymi cleny. Platforma je informovana o tom, co pravé probihd v
ramci projektu, o harmonogramu a dalSim postupu projektu. Probéhla celkem ¢tyfi setkani od zac¢atku
realizace projektu.

Na zékladé Setfeni v Uzemi (dotaznikové Setfeni, rozhovory s fediteli a pedagogy v Uzemi) byl vytvoren
plan vzdélavani. Tento plan reflektuje potfeby a zajmy pedagogickych pracovnikll z oblasti.
Predpoklada se, Ze plan muiZe byt pribéiné doplfiovan o dalsi vzdélavaci aktivity, které mohou byt
navrZzeny napfiklad pracovnimi skupinami. Probihd série vzdélavacich akci pod aktivitou , Budovani
znalostnich kapacit”.

Pocinaje 01. 10. 2016 zacaly v ramci projektu fungovat Pracovni skupiny: 1. PS Materské Skoly, 2.
Ctenarska gramotnost, zdjmové a neformalni vzdélavani, 3. PS Polytechnické vzdélavani, matematicka
gramotnost, 4. PS Pfirodni védy, environmentalni vychova. Do PS se zapojili zajemci z fad pedagogt a
dalsich napft. zastupcli neformalniho vzdélavani, pracovnikd knihoven a informacnich center.

Byl vytvoren roéni akéni plan na $kolni rok 2017/2018 s doplnénim mésicd duben — srpen 2017. Byl
sestaven roc¢ni akéni plan s konkrétnimi opatfenimi, odpovédnostmi a terminy. V uzemi byly
projednany neinvesti¢ni aktivity Skol a aktivity spoluprace navazujici na investi¢ni opatfeni.

Schvalil Ridici vybor MAP.

V Konici dne 17. 01. 2018

Bc. Jaroslav Prochazka

Pfedseda RV MAP ORP Konice
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